第63期·《向世界一流企业学管理》实训营——
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《向华为学：项目管理》
【课程导语】
当今项目化运作已成为企业常态！华为每年都有数以万计的各类项目在高速运转，项目卷入华为公司三分之二以上的员工，承载了70%以上的成本和100%的收入。华为创始人任正非说过“项目管理是公司管理进步的基础细胞，要把项目管理作为华为公司最重要的一种管理往前推”。华为轮值董事长郭平要求公司重点工作之一“要从以功能为中心向以项目为中心转变，项目是华为基本经营单元！”。华为有位，项目有为！成功的项目管理是华为创造今天市场业绩最重要的支撑之一。
项目管理作为华为最基本的任务性工作管理方法，基于其严谨的知识体系和方法论，站在范围、进度、成本和质量基础上，结合整体管理、风险管理、相关人沟通、协同采购、财经、人力资源等方面进行全方位的组织和管理。以项目为中心不仅仅是业务前端项目形式的运作，而且包括为项目提供全面支持的管理支撑系统，是一个拉通业务前后端的完整架构，也就是业界所称的组织级的项目管理体系。
本期实训营融合华为项目管理工作实战，全面解析构建项目管理体系的价值、系统的过程核心方法以及实现路径。通过场景演练模拟实战，直击企业项目管理工作痛点；以“训战结合”模式使项目管理的理念、流程、工具、方法、技巧等融入企业的经营管理。让参训学员系统掌握华为另外一类秘密武器或称之为核心能力的企业项目管理体系化运作能力。
一、联系方式：中企联企业培训网
咨询电话：010-62885261 传真：010-62885218
联 系 人：潘洪利 13051501222
电子邮箱：phL568@163.com
网 址：www.zqLpx.com
二、参加对象：企业创始人、总经理、副总经理、中高层经营
管理者（建议企业组团参加）
三、时间地点安排：
学习时间：2025年6月14-15日（2天）6800元/人
学习地点：杭州国际博览中心北辰大酒店·五楼城山厅
（杭州市萧山区奔竞大道353号·4号门）
四、实训营议程安排：
	时  间
	实训营主题内容
	授课导师

	学习人员报到，入住酒店

	第一天：6月14日（周六）

	08:40—08:55
	学习签到/预习教材/主持人开班
	

	09:00—12:00
	《向华为学：项目管理》①
	思贤 老师

	12:00—14:00
	自助午餐及午休
	

	14:00—17:00
	《向华为学：项目管理》②
	思贤 老师

	第二天：6月15日（周日）

	09:00—12:00
	《向华为学：项目管理》③
	思贤 老师

	12:00—13:30
	自助午餐及午休、退房
	

	13:30—16:30
	《向华为学：项目管理》④
	思贤 老师

	16:30之后
	优胜小组颁奖，学习结束，自由返程
	


五、实训营训战提纲：
第一部分  项目管理的价值
——“项目有为，企业有位”和“靠谱员工”
1、项目相关的基本概念及企业典型场景---项目与项目管理、三重制约等
2、标杆企业项目管理发展历程与启示---企业管理的“根”能力，五大价值
3、培养一个靠谱的员工，改变“三事”习惯和风格
4、项目及项目管理在企业的定位和价值---运作常态，上承天，下接地
研讨一：您是如何看待企业的项目和项目管理的？
第二部分  培养一个优秀的项目经理
——好的开端，成功的一半；不打无准备之战---项目启动、规划和准备工作
1、价值为先，一以贯之
研讨二：拟制项目任务书和章程
2、目标导向，职责为纲---项目的首要问题 
3、盯干系人，评审决策---重大项目运作机制
4、识别需求，控制范围---“吸金大法”
研讨三：拟制项目需求报告，并列示评审决策要点
5、资源获取，团队组建---众志成城：PM与“铁三角”CC3
6、流程集成，计划为王---任务分解，协同基础
研讨四：拟制项目流程（包括与业务集成）
7、风险管控，经营思维---富贵险中求：不做经营一切为零！
8、质量标准，规范交付---以终为始，信誉自尊
研讨五：拟制产品和项目验收标准
9、变更管理，有效监控---洞察秋毫：记录与升级
10、善始善终，总结激励---复盘
第三部分  做成一批项目---构建企业项目管理体系
1、企业项目管理体系成熟度模型
2、标杆企业项目管理体系构建实例---“以项目为中心”的运作管理体系
1）文化打底，政策先行---项目文化
立项、资源匹配、经营与利益共享、重大项目运作、激励与授权、关闭等
2）流程铺路，集成协同，分层管理G/M/E运作模式
3）组织保障，高效运作——“组织是执行路线的保证”
建立基于流程的决策、评审和执行组织
建立支撑项目管理的PMO/TMO等组织
培养优秀的敢打胜仗的项目经理
建立场景化项目标准化团队
建立训战结合的作训体系
4）绩效牵引，结果导向，强化经营，获取分享
战略分解BEM落地
平衡记分卡BSC
“四算经营”获取分享
3、华为项目管理体系运营——持续改进
1）华为项目管理体系运营地图OM
2）体系建设三分建、七分运
4、企业项目管理体系建设是企业变革，变革是企业核心能力构建的引擎
1）标杆企业变革回顾和定位
2）变革企业变革实践分享
研讨六:结合企业实际，参考业界标杆，拟制企业项目管理体系建设蓝图
第四部分  课程总结
（注：课程提纲及内容如有升级调整，以老师最终授课课件为准）
六、授课导师简介：
思贤 老师
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华为公司前项目管理能力中心部长，华为项目管理高级专家，华为流程及项目管理专家委员会成员，华为大学金牌讲师，华为首批“蓝血十杰”、华为变革“詹天佑奖”获得者。
1997年加入华为，拥有近30年的华为项目管理工作经验，是推动华为构建组织项目管理能力的亲历者和核心设计、变革推动打造核心成员之一。历任华为技术服务工程设计部总经理，华为海外区域市场及服务总监，公司流程集成部部长，公司项目管理能力中心部长等职务。华为多个重大市场交付项目、公司级变革项目（LTC\ISD\IFS等）的项目总监、变革经理、总体组副组长及架构师。华为集成服务交付流程ISD总架构师、项目管理流程、知识及文档管理流程Owner（BPO）；华为项目管理体系、集成服务交付业务与流程、知识管理及变革业务能力等体系构建核心贡献者。华为大学特聘教授及“金牌老师”，多门华为优秀课程架构及开发首席专家，国内多所高校特聘研究生合作导师，
对企业管理体系设计、构建与运营，支撑经营目标实现；企业变革及项目管理、企业项目化运作，项目化运作管理体系设计/变革运作构建与运营等具有丰富的实战经验，为多家大中型企业提供管理咨询等专业服务。
2025年杭州《向世界一流企业学管理》实训营学习安排
	序号
	学习时间安排
	学习主题内容

	1
	2025年3月08-09日（2天）
	《从战略到执行》

	2
	2025年3月27-28日（2天）
	《业务成长驱动的变革管理与流程优化》

	3
	2025年4月17-18日（2天）
	《以“铁三角”为核心的市场营销创新体系》

	4
	2025年4月26-27日（2天）
	《打响桥头堡战役，海外市场的突破策略》

	5
	2025年5月15-16日（2天）
	《以奋斗者为本的组织、绩效与激励》

	6
	2025年5月23-24日（2天）
	《向华为学：激活组织，逆势增长》

	7
	2025年6月14-15日（2天）
	《向华为学：项目管理》

	8
	2025年6月27-28日（2天）
	《卓越供应链运营——降本、提效、增收》

	9
	2025年7月12-13日（2天）
	《从战略制定到绩效落地》

	10
	2025年7月26-27日（2天）
	《干部管理与人才梯队建设》

	11
	2025年8月09-10日（2天）
	《向华为学：客户关系管理》

	12
	2025年8月23-24日（2天）
	《向华为学：科学分钱》

	13
	2025年9月06-07日（2天）
	《业务成长驱动的变革管理与流程优化》

	14
	2025年9月20-21日（2天）
	《向华为学：集成产品开发体系（IPD）》

	15
	2025年10月23-24日（2天）
	《从战略到执行》

	16
	2025年11月15-16日（2天）
	《向华为学：实现卓越经营的业财融合》

	17
	2025年11月27-28日（2天）
	《从战略制定到绩效落地》

	18
	2025年12月13-14日（2天）
	《向华为学：营销流程（LTC）业务实践》


实训营学习费用：
1.系统报名15门课程主题学习，费用优惠价为85200元/人；
系统报名7门课程主题学习，费用优惠价为42800元/人；
单独报名任意1门课程主题学习，费用为6800元/人。
2.每家企业可组团参加任意模块学习，团报优惠价为42800元（以7人次计）和85200元（以15人次计），超出人次的费用可按优惠均价核算。
3.企业团队金卡：22万元/50人次；
企业团队钻石卡：42万元/100人次；
（注：企业团队金卡和钻石卡有效期限为2年）
4.以上费用包含学员培训费、资料费、中餐费及其它杂费等。学员的个人差旅费及住宿费自理，可由会务人员协助预定。
七、联系方式：
联系方式：中企联企业培训网
咨询电话：010-62885261 传真：010-62885218
联 系 人：潘洪利 13051501222
电子邮箱：phL568@163.com
网 址：www.zqLpx.com


