关 于 举 办 项 目 管 理 最 佳 实 践 能 力 提 升 培 训 班 的 通 知
课程背景：
项目中最普遍的项目管理问题是什么，以及如何有效地解决这些问题? 这是每个项目的出资人、项目经理和项目团队成员都急于知道答案的问题。在多年的项目管理实践中，众多组织总结摸索出了很多有价值的项目管理最佳实践，该课程就是通过分析大量翔实的行业项目管理案例，向您介绍成功的项目管理的最佳实践以及解决问题的工具。该课程由拥有多年项目管理实践经验的权威人士提供。通过该课程您将会学到一些实用的项目管理技巧和工具，这些技巧和工具能够对你当前的项目和以后的项目立即产生积极的影响。 
课程的每一个环节都涉及到：你现在需要做什么？该过程的最佳实践是怎样的？你如何将该过程的最佳实践应用到你的实际项目中去？有哪些技巧、工具和模版可以应用？本课程提倡在计划制定时要对关键项目或项目群角色责任、目标、进度以及关键风险和应急储备进行全面彻底的理解。
课程收益：
通过本课程培训，学员将意识并掌握： 
组织项目管理的最佳实践对于项目成功的作用  

通过行业案例分析掌握组织项目管理最佳实践的应用  

科学的项目管理工具和模版对于项目管理实践的作用 
 一个项目提前开始和快速完成项目目标的最新的计划编制过程 
通过清晰的了解为实现项目目标所需工作、时间和资源情况，更加敏锐地找到工作的重点  

通过对定义完备的项目范围和完成范围所需的活动的共同理解，提高工作效率通过项目团队协作、共同目标和结构化的工作议程提高生产力 

课程内容：
：追本溯源
项目出现的理由——战略
重新认识项目的特性
项目管理从何而来——实践
企业项目管理案例实践分析
项目管理的原则性问题
创建最佳实践模版
从成功和失败案例中总结最佳实践
行业项目管理最佳实践案例分析
项目管理十大关键点        
第二章： 项目的立与破
项目定义阶段最佳实践
                项目评估及选择标准
                项目章程的作用及内容
                项目经理选拔、确定及任命最佳实践
                分组讨论：项目团队的角色与责任
第三章： 项目管理三大法宝——计划、计划、计划
         项目规划流程和方法
         项目管理计划的内容及其作用
         项目生命期及其特点
         编制工作分解结构
         分组练习：编制各组案例项目的工作分解结构
         活动定义及排序－网络图
         活动资源估算及持续时间估算
        项目费用估算与预算最佳实践
         项目风险管理规划
         风险识别与分析评估
第四章： 项目管理执行与监控阶段的最佳实践
项目计划执行的要点
        项目整体变更控制流程
        进度控制的组织、合同与技术手段
       风险监控手段
       项目合同及外包管理最佳实践
项目沟通规划、项目干系人管理
               沟通方式与沟通渠道
               项目采购及供应商管理最佳实践
       第五章 项目收尾阶段最佳实践
               项目收尾的流程
合同收尾的工作内容
               项目绩效评估及经验教训
               团队和个人绩效评估
               分组讨论：项目收尾的行动计划
              课程总结
讲师介绍：康路晨实战派项目管理讲师
  项目管理类畅销工具书《项目管理工具箱》、互联网类畅销书《一本书读懂互联网》、《一本书读懂大数据》作者，中恒国际管理咨询机构创始人，2013、2014年度搜狐商学院最佳项目管理讲师，清华、复旦大学清华大学网络营销总裁班特聘讲师，中国移动集团移动互联网营销咨询顾问，中国项目管理发展报告编委，美国项目管理协会认证国际项目管理师（PMP），美国项目管理协会PMP认证考前培训师，上海交大、时代光华商学院特邀讲师，美国培训协会（AACTP）国际认证高级培训师，中国项目管理培训师大联盟CPMTA推荐讲师，云营销论坛发起人。
   现担任联合国贸易网络北京中心、搜狐网、和君创业、施华洛奇中国生产基地（晶尚）、河南联通、西门子家电项目管理及网络营销顾问。
   曾任职于通用电气集团（GE）产品经理、项目总监，IBM产品经理，百度营销项目经理、法国达能集团中国区营销项目经理。
   近二十年项目管理工作经验，从事过众多大型公司的项目管理咨询项目，并多年从事项目管理企业管理、教学研发，积累了丰富实战经验。致力于推进企业项目管理意识和规范导入，互联网营销项目项目化应实践的探索和实践的推广。康老师的课程具有实践性强，深入浅出的特点，受到学员的高度认可。众多企事业单位通过康老师的项目管理和互联网营销培训、咨询，具有明显的提升，学员能即时将所学内容落地实施。
专业研究方向：为企业项目管理体系建设、项目经理能力提升、企业项目治理、企业生产、营销项目管理咨询等。
培训时间与地点：（本课程不打折销售）
课程时间：11月7-10日 杭州  （7日全天报到）

课程费用：4880元/人（包括培训费、发票、场地费、证书、茶点等）食宿统一安排、费用自理。
课程对象： 项目经理、项目团队成员、项目工程师、设计工程师、项目负责人、项目群经理、制造工程师、运营经理、职能经理、研发经理、IT从业人员、市场总监以及其他直接或者间接参与各行业项目管理的人士。
联系方式：中企联企业培训网、北京中联培企业管理有限公司

联 系 人：潘洪利  13051501222   

联系电话：010-62885261

邮    箱：phL568@163.com       

网    址：www.zqLpx.com     

地    址：北京市海淀区紫竹院南路18号

  2024年9月22日

抄送：主任办公室、经济研究处、企管研究处、发展研究处
打印：北京中联培企业管理中心办公室    
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	账户
	户  名：北京中联培企业管理有限公司
开户行：锦州银行股份有限公司北京分行
账  号：410100156866463


重要提示：

贵单位在本次培训中如有问题需要老师解答，请在会前将问题用传真或邮件的方式发送到phL568@163.com  我们将安排专家现场为您解答。
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