

《供应链战略规划与流程设计》

【课程对象】企业老板、创始人、产供销研财务中层岗位团队

【课程时间】2024年10月19-20日

【课程地点】广州开课
【课程费用】3800元/人，费用包含：学费、资料费、休闲点心及其它服务费。交通和食宿费用自理。


华润/宜家/神华集团特聘供应链运营专家

实战经验——曾任信义汽车（控股）供应链事业部经理，曾任大连锦程国际物流有限公司商务经理，20年专注于供应链管理优化，致力解决库存与交付问题。
专业背景——中国物流采购联合会专家委员会成员、英国CIPS国际采购与供应认证培训师、《中国物流行业岗位规范指导丛书》副主编、《国际物流职业经理人知识体系指导》编委成员。中国500强企业中50%以上都选择过申老师的培训或咨询服务。
授课特点——上课富有激情，课程内容灵活，大量的实操案例可随时应对现场学员提问。
主讲课程——供应链战略规划与流程设计、供应链运营模式创新、供应链实战沙盘培训方案等。
服务客户——中国民航、北京中广核电、阳江核电、中建八局、广州本田、捷豹路虎、比亚迪、海尔集团、联想电脑、上海松下、深圳创维电子、富士康、方太、深圳华为终端、华为大学、联想、金牛砖机、日立电梯、京东商城、唯品会、易仓科技、洽洽食品、南京苏食、飞鹤奶粉、普洛斯物流、顺丰速运、可口可乐、蒙牛集团……

据最新调研表明：过去及未来一段时间内，全球供应链环境日趋复杂，不确定因素不断叠加，供应断供、需求骤变、成本剧增、工人紧缺、物流不畅、能源危机、资金紧缩、库存高企等问题层出不穷。40%的企业面临需求大幅下降，也有近1/3的企业遇到供应链中断和用工荒问题。在这样的背景环境下，越来越多的企业意识到供应链稳定、安全、韧性的重要性，建立反脆弱的供应链是公司战略必然方向。然而企业在供应链总体规划方面的能力瓶颈越来越凸显，在业务开展过程中常常遇到以下挑战——

核心原材料被少数供应商垄断，或者上游供应市场行业集中，在成本和数量上没有任何优势和保证

供应链条冗长，从采购到交付周期长，响应速度慢，库存和交期没办法平衡

库存积压，仓库爆仓，资金占用，各方面成本不断上涨

多品种小批量订单没有利润，不接公司生存压力大，接了可能影响原有生产计划，两难抉择

针对以上问题，我们特邀麦当劳/宜家/神华集团特聘供应链运营专家申明江先生，与我们一同分享《供应链战略规划与流程设计》的精彩课程。本课程以绩效目标为导向，以数据分析为手段，以业务逻辑为支撑，从供应链认知到供应链规划的方法论，聚焦在公司战略如何分解供应链战略，供应链计划体系如何高效搭建，如何推行分而治之的管控策略，如何推进供应链组织高效协同，供应链的数字化进行深度讲解，帮助企业建立从上到下的供应链整体规划思维。


【企业收益】
1、培养供应链战略规划的人才；

2、基于全链拉通目标、流程、考核的体系设计，调整组织架构，赋能业务增长。

【岗位收益】
1、掌握供应链需求预测与计划管理新方法论和六大策略；

2、多维度分析供应链历史数据，构建动态安全库存策略。

3、从供应链两种战略及5种模式中构建细分供应链体系。


课程采用沙盘演练、案例讨论、头脑风暴等多种方式相结合的学习形式，通过啤酒游戏帮助学员更清晰地认知供应链管理过程中的问题。

课程基于申老师几十年在供应链的实践辅导经验总结提炼得出，与实际工作场景贴合紧密，从供应链逻辑底层剖析各式各样的供应链问题背后的趋同本质，有非常强的指导性。

关键知识点

爱因斯坦说解决问题层面与问题发生处在同一个层面的时候，是解决不了问题的。面对供应链供需不平衡困惑，我们平时基于本位主义视角从下往上看，从里往外看；申老师引导我们从上往下看，从外往里看，换一个视角有醍醐灌顶之感。

——中国移动广东省公司 物流经理 官祥

公司年年定，天天喊cost down，似乎已经山穷水尽，老师的科尔尼采购价值最大化思维与方法论，让我脑洞大开，不仅明确了方向，更找到了因地适宜的方法。

——宜家博罗OEM 采购经理 罗崇光

公司一直谋求增进产销研大集体的团队联动和高效协作，旨在进一步加强各部门之间的互联互通互动。此次培训，参训学员都能全身心参与的实战沙盘演练，一定程度上加深了对企业经营团队协同性的理解，同时，在大数据时代，深刻领会学习运用数据分析，进行科学合理决策的重要性。

——郑州思念食品有限公司 常务副总助 陶庆华


第一部分：供应链认知

1、供应链与供应链管理

2、供应链是管理供需平衡

3、高库存低周转是因为需求预测不准

4、供应链管理是去库存

5、交付延迟是外部不确定性导致

6、供应链管理是上信息化

7、供应链可以复制

第二部分：供应链战略与模式选型

1、企业核心价值主张是什么

2、企业战略与供应链战略

（1）费舍尔战略矩阵

（2）李效良战略矩阵

（3）道格拉斯战略矩阵

【案例】：SHEIN供应链战略与企业使命

第三部分：供应链物理网络规划

供应链网络规划的4.0模式

2、三大产业供应链网络规划有何异同点

3、供应链网络规划有何原则

4、供应链网络规划有何目标

5、供应链网络规划有何工具

【研讨】：益海嘉里、蒙牛的供应链网络共同点

【案例】：神华集团神朔铁路供应链优化项目介绍

【案例】：湖南某重工售后配件供应链优化介绍

第四部分：供应链组织架构、流程与KPI设计

1、供应链组织的五种形态

2、供应链计划组织的七种模式

3、供应链采购组织设计四个阶段

4、不同组织下的KPI考核体系

5、供应链信息流如何规划

6、供应链资金流如何规划

【案例】：西安慧齐电力的供应链规划有何启示

【研讨】：山东禹王供应链难题如何破解决

【案例】：品胜科技供应链流程优化 / 越海供应链重构商贸流通价值链

【案例】：深圳某跨境电商企业供应链组织的优化

【案例】：某风电企业供应链架构的中心化设计分享

第五部分：供应链计划运营体系搭建

1、厘需求—高质需求预测促交付（商品分类，预测模型）

2、堵漏洞—安全库存保障准交付（商品分类，计算公式）

3、补短板—实时反馈预警准交付（商品分类，预警公式）

4、敏执行—以敏捷补货达准交付（商品分类，补货公式）

5、优结构—持续优化低成本交付（商品分类，结构优化）

【案例】：世界某知名连锁餐饮企业需求预测与补货模式介绍

【案例】：广东顺德某家电企业T+3模势解析与利弊分析

【案例】：广州伟中新材料公司计划体系搭建

“简单”吗？自问一下，你会计划“紧急不重要、不重要不紧急”的事情吗？列为
联系方式：中企联企业培训网

咨询电话：010-62885261 

联 系 人：潘洪利 13051501222

电子邮箱：phL568@163.com

网 址：www.zqLpx.com
报名回执
	单位名称
	

	发票抬头
	

	公司地址
	

	联系人
	
	电话
	
	手机
	

	职务
	
	传真
	
	E-mail
	

	参会人数：      人
	参会费用：             元
	付款方式：□课前转帐    □现金

	酒店预订委托
	□是   标双         间    标单         间

	参加
学员
名单

	姓名
	职务
	手 机
	E-mail

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	


计划的，本就应该是重要或紧急之一的呀！为什么会有这样的矛盾呢？如究下去，我们对时间和目标管理，也仅仅是知道层面，而没有真正更无法

主讲老师：申老师
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