
全面薪酬体系模式设计（电脑实操版）

Comprehensive Salary System Model Design with Practical Operation on Computer
	讲师/Lecturer：白老师
	费用/Price：¥4580元/人


课程排期/Scheduling
北京：2024年10月19日-20日
深圳：2024年11月23日-24日
北京：2024年12月14日-15日
课程概述/Overview
课程背景
薪酬，心愁，新仇。科学合理的薪酬制度是现代企业发展成功的重要原因。随着技术的迭代发展，市场竞争越来越向人才竞争倾斜，对人才的渴望与渴求对企业来说越来越重要，所以一个科学合理的薪酬在吸引人才、留住人才、鼓励人才发挥优势作用也越加明显。
但是薪酬问题却是影响员工敬业度满意度最直接的问题，也导致企业发展因为薪酬问题上连续受阻，有着审批不完的加薪申请，理清还乱的薪酬纠纷，判断不尽的薪酬公平……
课程目标
学习完本课程，学员能够掌握以下内容：
1.  全程电脑实操，掌握薪酬体系设计的规范性流程和步骤；
2.  手把手教会搭建企业薪酬落地化方案；
3.  学会如何进行企业薪酬现状诊断；
4.  现场进行回归演练，薪酬分级、定薪实操演练及薪酬曲线演练；
5.  大量相关原创/精华资料分享
本课程结合生动精彩案例和趣味横生的演练（电脑操作演练占课程四分之三时间，在老师带动下逐步设计公司薪酬体系），使学员在轻松愉快、互动热烈的气氛中掌握全面薪酬体系设计方法和全套薪资设计技术。很多学员在接受培训后即依照课程所学重新设计本公司薪资，得到所在公司领导的高度认可。
课程大纲/Outline
第一天 高薪C&B核心三大技能：薪酬策略、诊断数据、模式设计
模块一：薪酬策略设计与薪酬外部调研
一、开场案例
1、薪酬问题大盘点
2、薪酬常见6大死局
二、从Payroll到C&B
1、整体薪酬的理论与实际
2、Payroll与C&B核心价值与视野
3、薪酬战略六个核心要素
（1）薪酬成本战略
（2）薪酬水平战略
（3）薪酬架构战略
（4）薪酬差别战略
（5）薪酬增长战略
（6）薪酬支付战略
4、五大方法调研外部薪酬
现场操作：调研与预测市场薪酬（需要笔记本电脑和Office软件）
模块二、薪酬内部诊断与公平判断
一、薪酬体系的四个公平性理论
二、 薪酬内部诊断维度
1、内部公平性诊断
（1）部门人均工资和部门工资占比
（2）整体薪酬水平回归分析
（3）各职类序列薪酬水平回归分析
（4）员工薪酬散点分析
（5）员工薪酬内部偏离度
2、外部竞争性诊断
（1）整体水平与外部对比
（2）员工外部偏离度分析
（3）行业市场福利应用比例
3、激励性分析诊断
（1）整体薪酬结构分析
（2）人力资本投资回报率
4、经济性分析诊断
（1）薪酬占比分析
（2）浮动薪酬占比分析
（3）薪酬增长率分析
5、综合诊断及薪酬调整建议
现场操作：应用四个公平进行薪酬诊断（需要笔记本电脑和Office软件）
模块三、薪酬模式设计
一、体现雇主意愿：协议薪酬模式
1、协议薪酬制主要作用与特点
2、协议薪酬制现实应用
二、强调职务高低：等级工资模式
1、等级工资制的类别
2、等级工资模式特点以及实施前提 
三、基于相对点数：薪点制薪酬模式
1、薪点制薪酬模式核算原理
2、薪点制实施方法和流程
案例实操：某热电企业薪点制薪酬方案
四、开发能力价值：能力薪酬模式
1、能力薪酬模式特点与优势
2、构建能力薪酬体系
第二天 HR必备核心薪酬三大技能：职位评估、宽带薪酬、专项激励
模块四、评估工作职位：传统薪酬模式
一、传统薪酬模式特点
二、职位评价
1、明确职位评估小组
2、确定职位评估要素
3、根据评分计算等级
4、分段划分，确定岗位评估矩阵
案例实操：美世、海氏职位评估方法实例
现场操作：应用美世职位评估进行岗位评价（需要笔记本电脑和Office软件）
1、岗位价值评估因素
2、评分开始
3、综合讨论
模块五、侧重激励提升：宽带薪酬模式
一、宽带薪酬模式主要特征
二、宽带薪酬模式设计流程
三、宽带薪酬适用性分析
1、等级工资表设计
（1）薪酬策略制定
（2）市场薪酬带宽预测办法
（3）等级工资表设计
2、薪酬带宽、宽幅、重叠度、级差、档差设计
3、等级工资带宽合理性判断方法
现场操作：等级工资设计（需要笔记本电脑和Office软件）
四、薪酬入级入档
1、入级入档原则
2、就近法入级入档模式及操作
3、评分法入级入档模式及操作
现场操作：新老员工入级入档（需要笔记本电脑和Office软件）
模块六、薪酬结构设计：5类人群薪酬专项设计方法
一、高管人员薪酬结构设计
二、研发技术人员薪酬结构设计
三、销售营销人员薪酬结构设计
四、生产操作人员薪酬结构设计
五、职能部门人员薪酬结构设计
现场操作：宽带薪酬工资表按照薪酬结构分解（需要笔记本电脑和Office软件）
模块七、薪酬制度设计
一、总则 目的与适用范围
二、薪酬体系构成。详细说明基本工资、绩效工资、津贴补贴、奖金、福利等各部分的定义与构成
三、岗位评估与等级划分。介绍岗位评估的方法与流程
四、薪酬标准与等级确定。明确各等级对应的薪酬标准范围
五、薪酬结构分解
六、津贴补贴管理
七、奖金制度
八、福利管理
九、入级入档与薪酬调整
十、薪酬发放与管理
十一、附则
现场操作：薪酬制度撰写（需要笔记本电脑和Office软件）
总结提纲，复盘回顾
讲师介绍/Lecturer
白老师
• 组织人才发展专家
• 上市公司组织发展总监
• ODTD培训讲师
• 畅销书作者、《首席人才官商业与管理评论》金牌作者
• 中国人力资源实践创新（企业）评选评审
• 投资咨询公司高级合伙人
• 人力资源高级咨询师
• 中国人力资源开发研究会理事
经验背景
白老师国外大学MBA学位，拥有外资和内资企业管理工作经验和国际和国内咨询背景。对企业的战略管理、组织管控、组织发展、组织设计、绩效管理、薪酬激励、人才发展等方面有前瞻性理解和全面的咨询实践。对于如何根据企业的经营战略帮助企业进行组织转型和构建高绩效组织的领域，具有深入的洞察和成功的经验。
曾多年游历海外，结交多位来自日本、澳大利亚等国的管理学大师，共同致力于管理史的研究，探求企业发展的过去和未来。
白老师授课风格热情、生动、幽默，深入浅出，能将西方先进的知识体系和管理理念与中国的实际情况有机结合，课程内容具有极强的实用性和实操性。
精通现代企业管理，曾经在国内和国际知名管理咨询公司担任合伙人，先后为多家企业提供过内训及管理咨询服务，涉及领域为战略管理、股权激励、组织发展、绩效管理、薪酬激励等。涉及行业有金融、地产、互联网、互联网金融、IT、制造、连锁、餐饮和旅游地产等。
之后又在国内大型上市公司、金融投资集团任组织发展总监等高级管理岗位。具有百亿级上市集团公司总部的组织发展总监的管理、决策经验。擅长公司顶层战略设计与内外资源的协调重构，在公司内外部结构优化与治理方面拥有丰富的实操管理经验，擅于梳理解决大中型企业子集团/控股公司经营管理过程中遇到的实际问题。经历投后管理、并购人力资源管理、战略澄清、组织再造、业绩评估模型、人才盘点、绩效管理体系等重点项目实施。主导并参与制定企业发展战略。牵头搭建《集团战略纲领》《组织发展手册》《集团制度汇编》《企业文化手册》《流程手册》，并且提供信息支持及战略规划，参与收购、兼并项目，主导集团层面全流程，圆满推动并完成组织发展变革。指导各成员企业完善组织发展职能，创新组织建设理论和工具，保证组织建设工作完全支撑企业战略和业务。对子公司进行业绩评价、组织评估和推行多层次的激励管理。
主讲品牌课程
1.《OD组织发展与组织设计方略》
2.《5方法+7模式组织诊断实践技能》
3.《组织设计与业务流程再造》
4.《八步法引导式组织改革实战》
5.《岗位胜任力模型与任职资格体系》
6.《战略共创与战略管理技能修炼》
7.《从人才标准到学习地图的设计》
8.《企业组织能力提升与人才发展》
主要著作
【1】《组织诊断》（法制出版社，2021）
【2】《降本增效3板斧7要务》（中国铁道出版社，2022）
【3】《改写人力资源管理——组织发展七项全能》（法制出版社，2019）
【4】《组织发展核能》（法制出版社，2019）
【5】《组织赋能——OD实践者全流程顾问》（法制出版社，2019）
【6】《全面薪酬体系设计新实战》（人民邮电出版社，2021）
【7】《人力资源管理全程实操指南》（法制出版社，2019）
【8】《培训管理全流程实战方案》（法制出版社，2019）
【9】《招聘管理全流程实战方案》（法制出版社，2019）
【10】《薪酬管理全流程实战方案》（法制出版社，2019）
【11】《绩效管理全流程实战方案》（法制出版社，2019）
服务企业：
阿里、百度、滴滴、美团、华为、小米、OPPO、网易、科大讯飞、猪八戒、学而思、广联达、宜信、哔哩哔哩、贝壳租房、中都物流、36Kr、Disney、诺亚财富、中国智能交通、瑞穗银行（中国）、碧桂园、宝能、东风汽车、威马汽车、广汽蔚来、上汽大众、雷霆游戏、网龙、华润制药、易果生鲜、好太太、广州建筑、中航国际、京东、中南置地、二更网络、厦门路桥、如涵文化、畅读科技、沃尔玛、美联英语、链家、吉利、英语流利说、世纪互联、中融信托、尚德机构、中信书店、汉能、Softbank（中国）、360金融、趣头条、Westpac banking corporate（中国）、招银云创、Paypal、商汤科技……等。
联系方式：中企联企业培训网

咨询电话：010-62885261 

联 系 人：潘洪利 13051501222

电子邮箱：phL568@163.com

网 址：www.zqLpx.com
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