
关于举办深化国有企业三项制度改革与人力薪酬、考核制度设计、合规审查高级研修班的通知
各省、自治区、直辖市和中心城市企业联合会（企业管理协会）、企业家协会，全国性企业团体，中央和地方国有企业，有关单位：
为深入学习贯彻习近平总书记关于国有企业改革发展和党的建设重要论述、指示批示精神，引导国资国企系统干部坚定理想信念、提升能力素质、增强履职本领、担当责任使命，助力深化国有企业劳动、人事、分配三项制度改革，持续增强企业活力与竞争力，将举办深化国有企业三项制度改革与人力薪酬、考核制度设计、合规审查高级研修班。
请各单位根据需求积极派员参加，相关事项详见附件。
附件一
一、培训对象

各级政府国有资产监督管理部门相关负责人，央企、地方国企高层管理人员及人力资源、战略、规划、财务、市场等部门负责人和业务骨干。

二、授课师资

拟邀请国务院国资委所属有关单位、中国人事科学研究院、中国劳动和社会保障科学研究院、中国财政科学研究院、中国人民大学、中国劳动关系学院等单位专家，以及企业管理实务专家授课, 并组织交流与研讨。

三、培训内容
（一）混合所有制改革政策解读与操作实务

1.混合所有制改革主要模式

2.混合所有制改革原则

3.混合所有制改革一般步骤

4.混合所有制改革重点、难点问题解析

5.混合所有制改革案例解析

6.混合所有制改革中的国资监管与风险防范

（二）国有企业人力资源管理转型升级

1.现代人力资源管理发展趋势

2.传统人力资源管理模式特点及问题

3.人力资源管理四大机制解析

4.组织结构与岗位体系设计

5.岗位价值评估办法

6. 人才盘点、培养、储备及内部流动管理

（三）国有企业薪酬与绩效管理实务

1.国有企业三项制度改革与建立市场化经营机制

2.工资总额管理办法解读

3.国有企业薪酬管理体系设计

4.国有企业绩效管理体系设计

5.绩效考核指标的科学选择与权重设计

6.绩效考核流程管理

（四）国有企业薪酬方案设计操作实务及案例分析
1.薪酬主要构成及设计原则，确定薪酬水平等级的三大外在要素及内在要素，强调三加一确定薪酬原则，即岗位、技能、绩效为主，同时参考市场价位；
2.如何构建一主多辅薪酬体系，介绍多数企业采用的岗位绩效薪酬模式和操作要点，以及高管、技能、营销、生产操作和服务人员的多种薪酬模式特点；
3.薪酬方案设计关键节点，包括如何进行企业各类员工薪酬曲线分析，如何有效实施外部薪酬调查，薪酬战略与企业发展战略关系，确定薪酬定位；
4.岗位绩效工资制设计要领及主要方法，一岗一薪与一岗多薪的设计方法，宽带薪酬设计要领，部门绩效工资三步确定法，员工绩效工资两种确定方式等。
（五）国有企业全员绩效考核操作实务及案例分析
1.如何建立现代绩效管理体系框架？企业常见的绩效管理存在哪些问题？
2.如何用平衡计分卡和KPI建立考核指标体系？管理人员如何制定指标？
3.如何确定绩效工资？如何通过人工成本风险控制提高企业绩效？
4.员工奖励包括哪些方面?如何制定员工奖励办法？
5.如何将部门绩效考核和员工业绩考核有机结合？
6.企业各部门通用和专有绩效考核指标体系设计的量化和细化；
7.如何解决职能部门及人员绩效考核指标难以量化的问题?

8.部门和员工绩效考核周期、绩效考核系数如何确定?如何有效运用？
（六）国有企业经理层成员任期制与契约化管理、职业经理人制度制定与实务操作

1.国有企业市场化经营机制改革与人力资源管理

2.经理层成员任期制与契约化管理解析

3.经理层成员任期制与契约化管理操作实务

4.职业经理人制度设计要点

5.职业经理人聘任、管理与退出操作实务

6.中长期激励主要模式介绍

（七）加强党的领导与国有企业法人治理体系的完善与升级

1.中国特色国有企业法人治理体系设计

2.党组织在国有企业治理中“把方向、管大局、促落实”作用

3.董事会建立与有效运行

4.外部董事选聘及管理

5.国资监管与分级授权

（八）国有企业合规经营、内部控制与风险管理

1.国有企业合规经营相关政策法规解析

2.重要领域、流程、环节风险管理

3.企业内控体系建设

4.法律视角下国有企业风险管理与风控体系建设
四、时间和地点

第1期  2024 年7月11日至7月14 日 济南市（11日全天报到）

第2期  2024 年8 月7日至8月10 日  昆明市（7日全天报到）

五、证书发放
学员参加全部课程，经学习考试合格，由主办单位颁发《培训结业证书》。根据《职业教育法》规定，人力资源管理部门和用人单位可根据此证了解人员接受培训的情况，作为能力评价、考核、聘用和任职的重要依据。需办理证书的学员，请提前将一寸证件照片发电子版至会务组。
六、培训费用

培训费：3800元/人（含培训、资料、电子课件、场地及培训期间午餐），住宿统一安排，费用自理。

联系方式：中企联企业培训网

咨询电话：010-62885261 

联 系 人：潘洪利 13051501222

电子邮箱：phL568@163.com

网 址：www.zqLpx.com
附件二：

深化国有企业三项制度改革与人力薪酬、考核制度设计、合规审查
高级研修班报名回执表
	姓名
	性别
	工作部门
	职务
	电话或手机
	住宿要求

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	单位名称：　　　　　　　　　　　　　　（加盖单位公章处）
通讯地址：　　　　　　　　　　　　　　　邮编：
电话：（注明区号）　　　　　　传真：　　　   E-mail:

	联系人（或领队）：       　  职务：          手机：

	增值税发票开票信息
（在□打勾)：
□普票   □专票
	单位名称：
	

	
	纳税人识别号：
	

	
	单位地址、电话：
	

	
	开户银行、帐号：
	


                                                     （此表复印有效）
