
《老板财务管控》—邀请函
老板一生必修的一堂财务课
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《老板财务思维》，全新视角，打开思维，拉升格局
—— 共建财务系统、提升利润、降低风险，增加现金流。让老板不仅懂业务，更懂用财务，让企业稳健，高速发展！
【作为企业的带头人，您是否有以下困惑】

利润 —— 业务增长吃力，财务管控力偏弱，面对利润天花板无法突破，有心无力！！
资金 —— 缺乏资金预算，资金周转慢，应收账款大，存货积压，存在资金风险！！
纳税 —— 如何合法合规，如何控制风险，如何规范业务，无规划能力，经营风险高！！
决策 —— 业务和财务互相脱节，账不准，数据慢，老板决策无依靠，决策风险大！！
股权 —— 自然人控股，《公司法》新规下，个税，二代接班、股权架构……无法支撑！！
团队 —— 无人可用，无能人可用，机会来了抓不住，业绩收入迟迟无法突破！！
内控 —— 管理不畅，授权不明，监管不严，账务漏洞，流程不清，数据不准，是滋生腐败、舞弊的温床！！
	课程模块
	课程内容
	课程收获

	业财一体

	1、业务问题在表，财务问题是根，治标不治本，老板沦为救火队员
2、业务创造收入，财务创造利润，老板不懂财务，企业盈利能力不足
3、业务是发动机，财务是导航仪，决策错误，越努力，错的越离谱
用财务体系的脚踏实地，成就老板的志存高远
	“开局”

看清本质
打通桎梏

	利润可期
	1、假利润：是什么导致老板辛辛苦苦赚的钱会被拿走？
2、真利润：企业如何从赚“假利润“升级为赚”真利润“守住财富
3、政策利润：如何响应政策，赚取利润，而非通过“洼地“打擦边球
4、业务利润：以前赚钱靠订单，以后赚钱靠算账，账是管理的基础
5、管理利润：当前大环境下，怎样既向市场要利润，更向管理要利润
6、资本利润；大势所趋，如何让资本为企业创造财富，提升竞争力
	“破局”
案例呈现
利润破框


	风险可控
	1、资金风险：99%的民营企业困惑的4大资金风险，如何处理
2、资金紧缺：最致命的资金风险不是缺钱，而是企业没有资金预算
3、资金黑洞：如何通过财务指标，监控资金使用的节奏，规避项目投资风险
4、税务风险：找到风险，化解风险，规避风险，增加利润，用数据说明真相
	“破心”
方法呈现
工具呈现

	管控有力
	1、风险管理：如何解决新公司法下，个人持股面临横向穿透，纵向穿透的问题
2、股权设计： X控股公司配套企业未来升级，8大好处级涉税问题处理
3、团队管理：如何突破企业目标管理的瓶颈，业绩倍增，现身说法
4、资源优化：如何打破资源的限制，让更多的优势资源为“我“所用
	“解局”
打下基础
未来可期

	价值最大
	1、资本价值：让资本价值成为企业竞争力，傲视群雄，降维打击
2、规范价值：用事实说话：如果帮助被券商放弃的企业重启IPO
3、预算价值：如何避免一抓就死，一方就乱，让预算更容易落地
4、内控价值：工具替代人情，让管理更轻松，让人充分发挥价值
	“终局”
练好内功
蓄势待发



【主讲内容】

	第一天
	1.为什么很多先进的管理方法很难落地？—— 账是一切管理的基础
2.为什么企业的账就是算不准？问题的关键不在财务人员本身！
3.降低成本的万能方法，如何让花钱的人会主动控制成本？
4.什么原因导致老板决策失误？老板如何用财务数据支持决策？
5.为什么同行业有的企业顺风顺水，有的企业举步维艰——财务管理的降
维打击！
6.如何打破利润的魔咒，难道只能增加收入和降低成本吗？
7.如何才能让企业规避资金风险？——资金安全只需要管控三个指标！
8.如何通过自动化模型，在保证资金安全的同时，实现企业收益最大化？
9.如何通过工具模型，实现企业的财税风险自动评估，且清晰的呈现？
	“破茧“
突破企业存在的天花板

	第二天
	1.公司控制权常见风险分析和指导，如，股权架构，股权代持，公司章程等
2.怎样通过并购，提升公司价值？
3.老板名下多家公司如何设计？新公司法下的股权安全设计？
4.防火墙公司涉税问题，股权转让企业所得税如何处理？
5.90%的股权架构设计后，面对企业重组的设计案例。
6.销售额10倍增长，背后的财务体系支撑大揭秘？
7.做预算如何避免一抓就死，一放就乱？
8.如何通过工具实现内控和预算结合与应用？
	“成蝶“
铺平企业发展的快车道



培训费：1280元/人（食宿自理）
适合对象：董事长、董事、总经理、股东成员或家族企业核心成员

学习形式： 原理案例+工具设计+实战演练+疑难解答

成果展示： 案例+工具演练+现场辅导

2024年5月精品课课程表
	日期
	开课地
	时间
	价格
	老师

	5月8-9日
	北京
	2天
	1280元/人
	张秋林

	5月9-10日
	深圳
	2天
	1280元/人
	吴庆东

	5月9-10日
	苏州
	2天
	1280元/人
	韦景峰

	5月9-10日
	南宁
	2天
	1280元/人
	何昊泽

	5月10-11日
	上海
	2天
	1280元/人
	张秋林

	5月10-11日
	沈阳
	2天
	1280元/人
	戚泓珊

	5月11-12日
	重庆
	2天
	1280元/人
	何昊泽

	5月11-12日
	广州
	2天
	1280元/人
	吴庆东

	5月11-12日
	西安
	2天
	1280元/人
	王云和

	5月11-12日
	昆明
	2天
	1280元/人
	许芷雯

	5月13-14日
	成都
	2天
	1280元/人
	张秋林

	5月13-14日
	郑州
	2天
	1280元/人
	王云和

	5月14-15日
	青岛
	2天
	1280元/人
	崔月娇

	5月14-15日
	徐州
	2天
	1280元/人
	韦景峰

	5月14-15日
	大连
	2天
	1280元/人
	詹谊

	5月14-15日
	包头
	2天
	1280元/人
	周建伟

	5月16-17日
	南京
	2天
	1280元/人
	韦景峰

	5月16-17日
	石家庄
	2天
	1280元/人
	詹谊

	5月16-17日
	南宁
	2天
	1280元/人
	吴庆东

	5月16-17日
	太原
	2天
	1280元/人
	周建伟

	5月16-17日
	潍坊
	2天
	1280元/人
	崔月娇

	5月16-17日
	佛山
	2天
	1280元/人
	王云和

	5月17-18日
	杭州
	2天
	1280元/人
	舒永峻

	5月17-18日
	长沙
	2天
	1280元/人
	许芷雯

	 5月18-19日
	北京
	2天
	1280元/人
	张秋林

	 5月18-19日
	天津
	2天
	1280元/人
	詹谊

	 5月18-19日
	深圳
	2天
	1280元/人
	吴庆东

	 5月18-19日
	济南
	2天
	1280元/人
	苗润平

	 5月18-19日
	哈尔滨
	2天
	1280元/人
	周建伟

	 5月18-19日
	威海
	2天
	1280元/人
	朱丽潭

	 5月19-20日
	武汉
	2天
	1280元/人
	戚泓珊

	 5月20-21日
	上海
	2天
	1280元/人
	张秋林

	 5月21-22日
	烟台
	2天
	1280元/人
	詹谊

	 5月21-22日
	临沂
	2天
	1280元/人
	崔月娇

	 5月20-21日
	西安
	2天
	1280元/人
	苗润平

	 5月23-24日
	东莞
	2天
	1280元/人
	吴庆东

	 5月23-24日
	青岛
	2天
	1280元/人
	詹谊

	 5月23-24日
	南通
	2天
	1280元/人
	韦景峰

	 5月23-24日
	盐城
	2天
	1280元/人
	林莫寒

	 5月23-24日
	成都
	2天
	1280元/人
	张秋林

	 5月23-24日
	拉萨

 HYPERLINK "http://mp.weixin.qq.com/s?__biz=Mzg2NDc0MTM5OQ==&mid=2247578358&idx=1&sn=2f4567c1a877e849c5a63c13a40ffe4f&chksm=ce67438ef910ca980f7870d7e21a2509059a010a12624a58076debd0cd84da455a16d6f0a7e3&scene=21" \l "wechat_redirect" \t "https://mp.weixin.qq.com/_blank" 
	2天
	1280元/人
	郭一鸣

	 5月24-25日
	厦门
	2天
	1280元/人
	周部军

	 5月25-26日
	广州
	2天
	1280元/人
	吴庆东

	 5月25-26日
	贵阳
	2天
	1280元/人
	舒永峻

	 5月25-26日
	郑州
	2天
	1280元/人
	戚泓珊

	 5月26-27日
	福州
	2天
	1280元/人
	周部军

	 5月26-27日
	唐山
	2天
	1280元/人
	崔月娇

	 5月26-27日
	长春
	2天
	1280元/人
	詹谊

	 5月27-28日
	深圳
	2天
	1280元/人
	吴庆东

	 5月27-28日
	苏州
	2天
	1280元/人
	吴斌

	 5月27-28日
	昆明
	2天
	1280元/人
	舒永峻

	 5月27-28日
	南昌
	2天
	1280元/人
	庞泽

	 5月28-29日
	北京
	2天
	1280元/人
	张秋林

	 5月28-29日
	重庆
	2天
	1280元/人
	苗润平

	 5月28-29日
	佛山
	2天
	1280元/人
	王云和

	 5月28-29日
	石家庄
	2天
	1280元/人
	崔月娇

	 5月28-29日
	兰州
	2天
	1280元/人
	许芷雯

	 5月28-29日
	乌鲁木齐
	2天
	1280元/人
	戚泓珊

	 5月28-29日
	沈阳
	2天
	1280元/人
	詹谊

	 5月30-31日
	上海
	2天
	1280元/人
	张秋林

	 5月30-31日
	济南
	2天
	1280元/人
	詹谊

	 5月30-31日
	杭州
	2天
	1280元/人
	吴庆东

	 5月30-31日
	金华
	2天
	1280元/人
	吴斌

	 5月30-31日
	合肥
	2天
	1280元/人
	韦景峰

	 5月30-31日
	武汉
	2天
	1280元/人
	崔月娇

	 5月30-31日
	呼和浩特
	2天
	1280元/人
	周部军

	 5月30-31日
	海口
	2天
	1280元/人
	舒永峻

	 5月30-31日
	天津
	2天
	1280元/人
	林莫寒

	 5月30-31日
	西宁

 HYPERLINK "http://mp.weixin.qq.com/s?__biz=Mzg2NDc0MTM5OQ==&mid=2247579858&idx=1&sn=35dbbe1b980d7245b4bc0e5dbca71dee&chksm=ce6749aaf910c0bcf48c2f764fd071052a394d63454e03d30d2986a28e6408d588deca1f9d11&scene=21" \l "wechat_redirect" \t "https://mp.weixin.qq.com/_blank" 
	2天
	1280元/人
	苗润平


温馨提醒：因某些客观因素的影响，课程表随时会进行相应的调整（增加课程、删减课程、课程时长调整、课程日期、地址调整等）提前报名，开课前请联系相关人员确认开课信息，为避免因开课信息获取有误而造成损失，

随时联系我们

联系方式：中企联企业培训网

咨询电话：010-62885261 

联 系 人：潘洪利 13051501222

电子邮箱：phL568@163.com

网 址：www.zqLpx.com
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	参会人数：      人
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	酒店预订委托
	□是   标双         间    标单         间

	参加
学员
名单

	姓名
	职务
	手 机
	E-mail

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	


 2 / 2

