关于举办新市场竞争的投标规则与中标实战技能特训营的通知

各投标单位：

国家法律法规是采购招投标的风向标，一个参与招投标竞争的企业不深度的、全面的学习国家法规，在企业经营管理中无异于盲人摸象。尤其是建立在新时代新发展新趋势新规则基础上的对建设市场的认识和把控，客户关系的建立、维护和突破，对中标规律性问题的深度认知，企业迫切需要学习提高，掌握应对的方法策略。这是快速提升中标率和市场竞争力的重要内容。

如何提升企业在招投标行业的中标概率？规避潜在的雷区和陷阱从阅读理解招标文件，分析招标人采购的真实意图和评标规则中的分值差异点，制定正确的投标策略和报价方法，实现对商务和技术部分的正确应答，编制出一份满意的投标文件，是每一个投标人必须掌握的另一项基本技能。在培养熟悉招投标流程和相关法律规定，如何破解控标局，掌握高超的投标技巧的业务人员，是企业经营工作的重中之重。

为了帮助广大投标人员进一步深入了解最新的国家招投标相关政策法规，全面提高实战投标策略水平，提升投标文件的编写技能和方法，以达到迅速提高中标概率的目的，经过长期调研研发，决定举办“实战控标策略与质疑投诉技巧”专题培训班。请各单位积极组织本单位及下属单位相关人员参加，有关详细事宜请见附件。
附件：1.培训安排    2.报名回执
附件一：

培 训 安 排
一、课程收益：
1．了解市场招投标的政策导向，从而有效地指导企业的经营发展方向；
2．掌握对招标文件的分析方法，并有针对性的制定投标策略；

3．提升营销人员将自身在项目运作中建立的商务、技术等方面的领先优势体现在招投标环节中的能力与水平；
4．掌握招投标核心策略，跳过废标关找到埋雷点，透析出甲方的真实意图；

5．掌握不同的竞争局面，精准分析质疑投诉的关键切点；

6．深刻理解评标过程的内涵和实质，从结果倒推原因，理解提升中标率的实质并掌握相关实用工具；

7．学会投标各个阶段控标的要领及方法.

二、开课时间及地点：  2024年07月26日-28日 （26日全天报到）  北京站
课程费用：培训费：3580元/人

四、培训对象：

投标单位（负责公司企划、市场营销总监、区域营销主管、项目营销人员、
售前人员及招投标相关人员等）。
五、课程方式：实战讲授、案例分析、小组讨论等；

六、课程大纲预览：

第一章 新时代招投标市场大环境的改变
一、大势所趋：最新招投标采购政策

1、国家统一大市场与招投标发展趋势；

2、招标投标法的八大修订将改变招投标生态；

 3、政府采购法的最新规定；

 4、“评定分离”与业主话语权强势回归；

5、EPC时代来临及与FEPCO的应用特点； 

二、电子招投标的新特征

1、招投标生态圈的平台方；2、平台的自动功能；

3、异地分散评标；4、一体化平台的信息检索；

 三、招标规则六大改变的应对之策

第二章 招投标创新思维与五步中标法

一、服务/设备生产企业招投标案例

二、招投标营销创新四种思维

 1、规则思维，2预先思维，3、控标思维，4、细节思维；

三、招投标的八大流程：

寻标-跟标-写标-封标-开标-评标-签标与投诉质疑；

四、招投标三大阶段的管控要决: 招标前、招标中、招标后；

五、建立五步中标法则的赢者思维

寻标：研究市场 

跟标：研究客户

控标：研究规则

投标：研究标书

中标：研究合同

六、项目立项招投标全流程要点

1、立项阶段;2、招标准备阶段;3、招标阶段;4、定标阶段

七、什么是营销黄金期?如何把握突破时机？
第三章  招标前的市场分析与目标锁定
一、案例：盲目投标（某公司靠网上信息中间人联络投标）

被动投标（靠公司平台、单位领导提供线索投标）

二、打进去：扩展项目信息源基本渠道；目标：本全覆盖，新区域抓重点
现场团队演练，信息抓取的渠道开拓

死磕渠道➪关系渠道➪关联渠道➪政府渠道➪对手渠道➪网络渠道➪行业渠道

三、纵横卑阖同时发力
纵向深耕：同一客户或关联客户的持续营销，新业务挖掘;
横向拓展：非市政项目的开拓，从人脉做起，从控标下手，从小单起步;
四、陌生新市场开发七步剑法: 一个营销新人的逆袭之路;
五、信息来源的时间段划分
1、近期（2个月）项目来源;

2、中期（6个月以上）项目来源;

3、远期（1年以上）项目来源;

六、市场情报搜集的重点内容
➪资金来源➩资金额度➪决策流程➪决策领导➪执行负责

➪操作人员代理机构➪招标方式➪实施环境➩技术指标➪对手介入

现场案例分享并由老师点评
七、优质项目中标概率精准度测评
1、是否与公司的主营业务和产品相符合？

2、是否处于项目营销的黄金期？

3、是否能接触到两条线上的关键人？

4、是否比对手提前介入？

     案例分享：结合课程知识点，分享自己招标前工作的经验教训。
 第四章中标技巧与博弈策略

1.投标报价的影响因素，揭秘低成本报价的风险；
2、解析价格评分模拟测算表的方法，了解影响与结果不一致的因素

3、围标串标的界定；评标办法中报价占比的设定；

4、确定中标人的关键环节何在？

5、竞争对手的对比与精准分析；

6.丢标与压价之应对；案例分析：项目决策者是一把手领导吗？

7.如何吃透基准价：1）以最低价为基准价的演变方法；

2）以中间价为基准价的演变方法；

第五章 揭开招标文件控制的秘密

一、案例导入，为什么要控标？

1、竞争状态必然；2、规则改变使然；3、投标江湖俨然；

二、导师思想：市场营销的本质就是控标；

三、投标的核心就是把控招标文件

 1、案例：一字千金； 2、招标文件结构要素； 3、招标文件内在逻辑；

四、投标人资格设置的控标点

 1、资格条件设置；

 2、案例条件控标点；

1）项目获取时间节点；2）项目类型同类型性；

3）明确验收时间要求；4）项目合同金额要求；5）项目经理；

     五、投标人须知的把控点

1、前附表的内容设置；2、投标保证金；3、财务资信证明；

4、废标条款设计；5、不合格投标条款设计；

六、工程/设备/服务类需求的把控点

 1、技术标准与性能；2、配套产品功能； 3、偏离表设计；

七、评分标准是打开中标之门的金钥匙

 1、价格权重(价格分占比与基准价)；

 2、评分点的分布（定性与定量）；

 3、高分区的计算（区间与梯级）；

 4、评分标准是中标的DNA密码

八、控标四原则：1）分散化；2）隐蔽化3）小分化；4）梯级化；

第六章  满分标书编制管理技能

一、标书失误的案例触目惊心 因一个极小的失误而前功尽弃的案例
  1、 排版错误导致丢标； 2、身份证放置错误导致丢标；

  3、通信设备技术参数错误导致丢标；

  4、设计图形不对导致丢标；

  5、少写一个“万”字引起的法律官司；

二、建立完善的标书审核制度

       1、审核制度是公司招投标管理的重要工作 是避免废标的制度保障；

  2、必须建立四级标书审核制度；

三、标书编写资料准备规范

四、核心对手信息搜集规范

五、标前会规范五件事

六、标书编写字体及文本格式规范

七、商务标编制方法说明 

八、投标报价编制的奥秘

 1、投标报价的两种战略性考量； 2、搏杀式报价；

     3、成本式报价； 4、竞争式报价；

     5、风险式报价；  6、跟随式报价；

九、技术标书编写如何出彩得高分

第七章 招投标过程中的质疑与投诉

 一、案例说明：提出质疑与放弃质疑：质疑（异议）与投诉的区别；

 二、质疑投诉的四大要素： 流程、时间、模板、依据；

  三、如何发现质疑点： 1、招标过程的三大质疑点； 

2、招标文件的四大质疑点；3、中标结果的五大质疑点；

   四、如何编制质疑（投诉）函

    1、质疑函的模式结构； 2、质疑点的法律依据； 3、质疑函的递交；

   五、如何规避无效质疑（投诉）
   六、提问答疑，问题解答
第八章  课程总结与行动计划

一、分两次进行情景演练：模拟编写标书，开标大会，团队展示；

二、每个学员总结本次培训的收获，由小组汇总 ；

三．评选本次培训最优学员；

四．评选本次实战训练中标小组；

五．培训全程回顾视频播放，颁奖。

授课讲师：

陈伟老师
工程建设项目管理专家
同济大学土木工程专业，中共党员
上海STA培训师协会会员讲师
国家壹级注册建造师
中国节能集团高级工程师
15年培训经验，累计1900天授课时长，服务学员超过100万人。
曾在中建一局上海公司、上海建工集团、上海隧道股份（水务集团）、中国节能集团从事技术员、测量员、安全员、安全工程师、项目经理、合同经营管理、商务经理、项目技术负责人等职务，对于土建工程、安装工程、桩基础工程、基坑支护、降水、水利工程、疏浚工程、机电工程、岩土工程、招标投标、合同管理、预算、结算有较丰富的工作经验。
中国节能集团主任科员（干部编制，从事党务工作、宣传工作、接待工作、经营管理，招标、投标、预算、结算、合同起草、签订、合同谈判及备案工作）。
授课风格：
累计超过1900天授课时长，教学功底深厚，全国资深讲师，授课内容通俗易懂，重难点突出，施工现场经验丰富，能很好的理论联系实际，解决企业生产经营中的实际问题以及企业历史遗留问题，授课诙谐幽默，与国际接轨，主打创新思维课堂，案例分析互动教学探讨法深受广大学员欢迎，真正做到以学员为中心，以学员知识转化为导向、即学即用。
课程主题：
《建设工程企业质量控制》
《建筑工程市场销售技巧与案例研讨》
《施工企业成本管理与控制实操课程》
《招标投标实务实操课程培训》
《施工企业项目管理实战能力与技巧培训》
培训课程：
与工程建设领域有关的企业项目管理拓展培训、EPC总承包项目管理培训、EPC全过程工程咨询精细化管理实战培训、建设工程领域内的法律法规相关知识解读、工程领域标准规范图集及案例列举法实战应用，智慧建造解读案例分析法、标书制作与投标、中标技巧应用、成本控制 、经营管理、造价软件预算、结算实操应用课程、专注于部队和企业安全工程师实操课程培训、安全员实操课程培训、八大员岗位技能实操及取证培训、消防安全实操课程培训、中级安全工程师和安全员取证课程培训。
曾培训的企业：
上海华谊集团、上海建工集团、中国人民解放军63926部队、河北华北油田建设集团有限公司、河北张家口密苑旅游有限公司（冬奥会及滑雪场赛道建设投资方）、上海城建集团、上海市政一公司、上海水务集团、河北敬业集团、河北路桥集团、中铁十局、甘肃省安全生产监督管理局、陕西地方电力集团有限责任公司、安徽省蚌埠市怀投集团投资有限公司、坎布里奇环保科技（北京）有限公司、中建三局、青海水利水电工程局、上海建工集团华南安装公司、广东惠州电力公司、甘肃新基建设工程有限公司、北京建工机械施工集团、中建一局华北公司（EPC项目管理总承包）、中建二局北方公司、北京房修集团等。
联系方式：中企联企业培训网

咨询电话：010-62885261 

联 系 人：潘洪利 13051501222

电子邮箱：phL568@163.com

网 址：www.zqLpx.com
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