企业全面成本管控与成本建模
时间：4月26-27日地点：广州
时间：5月24-25日地点：武汉

培训费用：4880元

授课对象：

企业负责人、采购部门、财务部门、成本中心及成本相关部门。
课程背景：

降本增效是企业经营面临的持续挑战和永恒主题，在国内经济发展增速换挡的背景下，企业发展重心也逐步从过往追求规模增长，转向追求效益的高质量发展之路。在企业发展从“兴邦”向“安邦”的关键转型期，加强成本管理是企业稳定利润、提高持续发展能力的关键。强化成本管理也日益成为企业战略管理的重点议题。
然而，在成本管控过程中，企业常常存在着大量的成本管控盲区，这些盲区成本遗失到底发生在哪里? 如何加以限制？都是制造业领域很难破局的难题。
通过建立科学的成本管控体系和成本建模达到高效精准的成本管控和成本节降，已被越来越多的企业认可并采用。

培训目标：

成本管理体系搭建企业级方案

项目成本管控流程

如何用作业成本法核算产品成本

识别降本空间的基本方法

产品成本控制的核心手段

价值工程的核心思想和运用方法

产品制造工艺优化如何让做

成本建模如何做
课程大纲：

一、成本管理体系规划与建立
1. 成本工程企业级方案
2. 成本管理体系规划全景
3. 产品成本管控及目标成本设定流程
二、多维度看成本
1. 会计学领域对成本的解释
成本的定义
成本与净资产收益率的关系
资产与费用的识别
成本的分类
成本构成要素
2. 经济学领域对成本的解释
成本与价格的关系
商品售价由成本决定吗？
B2B模式下，采购成本核算有没有意义
三、产品成本核算与分析
 成本概述：经济学角度看成本
 成本分析与核算基本方法
 成本分析与核算工作场景
材料成本核算
制造成本核算
期间成本核算
 物流包装成本核算
 模具成本估算
4. OEE/TEEP的计算方法及数据
5. 成本分析需要的工具及数据模板

四、成本控制与降低： 

1. 识别降本空间的基本方法
2. 零部件成本控制的核心手段
3. 价值工程的核心思想和运用方法
4. 制造工艺优化思路
5. 降本案例分享

五、产品成本建模
1. 成本建模的基本概念
2. 成本建模的业务场景
3. 成本建模总体原则和逻辑
4. 成本建模落地
数据库的建立
算法的建立
5. 成本模型的运营与维护

讲师介绍：

沐老师：

教育及资格认证：
成本建模及成本控制首席咨询师
讲师经历及专长：  

合资上市公司成本管理专家
10年+采购成本管理经验，专注于采购成本分析、降本分析和成本建模。
历任公司降本专家组副组长、成本管理培训负责人、成本建模负责人。组织挖掘降本方案并落地收益10+亿元，组织推进公司成本分析大数据库和成本建模。
发表多篇成本管理、价值工程、新能源汽车三电成本管理相关论文，拥有整车及零部件成本管理著作权，目前以企业专家身份兼职南京财经大学。
培训客户及培训风格：

沐老师为众多知名企业，国内多家主机厂及零部件上市公司提供过成本培训、成本建模、成本管理体系咨询服务，具有成本管理、成本建模理论培训与实际项目指导经验。
沐老师是典型的实战派讲师，培训贴近企业、注重实用与启发学员思维、互动性强，常能引用工作中的案例作分享，给大家以启发和思考。同时，沐老师具备丰富的项目实战经验，可真正帮助企业解决降本难题。

报名详情：

培训费4880元（含资料费、午餐费、专家演讲费）；住宿统一安排，费用自理；

联系方式：中企联企业培训网
咨询电话：010-62885261 传真：010-62885218
联 系 人：潘洪利 13051501222
电子邮箱：phL568@163.com
网 址：www.zqLpx.com
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