
工厂设备维护与TPM（2天）

开课时间：2023年5月26-27、10月20-21日/上海  

参加对象：TPM推进人员，精益团队人员，生产管理人员
课程费用：¥3600元/人（包含：培训费、培训教材、增值税发票、证书、午餐及茶歇）
特别收益：拥有CPSM证书人士参加培训可以获得（7个/天）CPSM继续教育学时
企业内训：此课程可以邀请我们的培训师到企业开展内训服务，欢迎来电咨询

课程介绍：
通过强化培训、综合案例分析、小组讨论、指导等多种方法的灵活运用，使参加培训的人员能够：了解TPM对企业的重要性；OEE的计算和如何改善OEE；理解5S与TPM的关系；如何建立和维护设备的历史记录，评价目前的TPM水平；掌握实施TPM的方法。
本培训旨在让参加者在掌握设备维修管理的基本知识基础上，进一步了解设备管理与“全面性维护（TPM）”的具体应用技术与精髓。本课程通过丰富的案例分析与案例演练与最新的TPM理论相结合将在大大开拓学员的视野的同时强化了他们对维修管理的全面、系统认识。同时，加深了对TPM的理解并提高具体应用能力。
课程大纲：
一、TPM的基本概念
TPM的起源
TPM的定义
TPM的要点
TPM的“四全”核心与现场“五步”特点
TPM的目标
推进TPM的“4大目标”及“4大成果”
TPM带来的效果
二、TPM的推行准备
TPM活动导入的关键
TPM革新成功的“10个关键”
TPM活动推进委员会
TPM活动导入的步骤
TPM导入的“12个阶段”
TPM的基本方针和目标的设定模式
推行TPM的评价指标
推行TPM的评价指标
TPM的主要手段：设备综合效率OEE
推行TPM的评价指标（OEE）
OEE的概念
OEE与TEEP的区别
OEE的计算方式
OEE的统计与提升（案例分析）
三、TPM内容展开
1．TPM8大支柱
2．一切管理的基石—5S
3．自主维护的开展
什么是自主维护
如何开展自主维护7STEP
设备管理2大重点指标：MTBF、MTTR
4．专业保全如何实施
设备管理的目的及目标
设备专业保全体系
设备分级管理（重点设备的确定）
专业保养标准和保养计划的制定
突发故障的处理与分析
专业点检的重点工作
专业保全团队的技能与绩效
备件管理（品种、数量、如何管理？）
5．个别改善的展开
个别改善的意义和内容
个别改善的实施步骤
6．初期管理
7．品质保全
8．教育训练-OJT和OPL方法
9．事务改善-事务中的各种LOSS
10．环境安全
四、TPM标准化体系与信息化
结合案例分析
讲师介绍：冯老师
专业资质：
天津工业大学MBA
TPM&现场改善高级培训师、咨询师
高级工程师证书
6 Sigma绿带证书
多次赴韩国日本进行精益现场改善培训
冯老师15年工作经验，在职期间接受韩国，日本等企业管理咨询公司辅导，负责工厂5S、TPM，参与QC、6sigma等管理革新项目。任职期间参与推进工厂TPM项目。为工厂、设备部门提供TPM项目推进的思路、方案、方法、工具以及标准建立等方面的支持与辅导。擅长5S管理现场管理与改善、TPM管理、OEE设备综合效率提升。
风格与特点：
冯老师具有多年的培训经验验，能将自身的工作经验结合实际客户的需求，深入浅出地将知识传授给学员；结合工厂现状，订制有效的推进方案；
冯老师授课贴近实际：基于丰富的现场管理经验，谭老师的课程案例丰富且贴近实际，更容易让学员理解和接受；
冯老师授课形式多样：知识讲解、案例演示讲解、实战演练、小组讨论、头脑风暴、强调学员参与等多种形式，课堂气氛轻松活跃；
冯老师授课注重转化：基于多年工作和现场的项目辅导经验，老师对学员在工作中遇到的问题更加了解，能够更好的帮助学员解决实际工作中的问题
主讲课程及企业教练服务：
《5S现场管理》、《工厂车间现场管理》、《生产成本控制管理》、《现场质量问题分析与解决》、《高效点检与预防维护》、《目视化管理与现场改善》、《现代设备管理体系的建立》、《生产现场班组长管理技能培训》、《OEE设备综合效率提升》、《设备数据的分析与应用》……

联系方式：中企联企业培训网

咨询电话：010-62885261 

联 系 人：潘洪利 13051501222

电子邮箱：phL568@163.com

网 址：www.zqLpx.com
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