
《TCM降本增效-向经营要利润》
【课程时间】10月18-19日
【培训地点】深圳
【培训费用】RMB3800 元/人 （含培训费、教材费、税费、茶点）

【课程对象】总经理、厂长、生产经理、质量经理、采购经理、物流经理及核心生产主管、车间主任、班组长及致力于管控成本的人士。
课程背景
成本！成本！成本！每个企业都期望降低工厂成本以适应当今激烈竞争的微利时代。企业如何减少成本、提高生产效率、提升质量并消除浪费成为衡量企业是否具有竞争优势的重要标准之一。作为企业管理的相关人员只有掌握并运用先进的管理技术，通过建立全员、全方位、全过程的成本管理体系，才能持续降低生产成本，提高质量，改善工作效率，最终为企业获取倍增的利润

原材料持续上涨、劳动力成本显著增加、内部生产成本居高不下、企业采购成本、研发成本高、出口企业面临人民币持续升值、企业的利润空间越来越挤压而微薄……

1、原材料大幅涨价，材料成本占比急剧上升。

2、市场竞争加剧，产品价格降低，压迫利润空间。

3、新版劳动法的颁布，劳动力成本大幅度上升，企业用工环境日益趋紧。

4、人民币持续升值，导致企业出口困难或利润下降。

5、出口退税率逐步降低，一些出口型企业生存面临困难。

6、贷款利率大幅上调，企业财务费用大幅增加。

7、竞争的全球化，企业产品创新的压力增大。

8、客户个性化需求以及多品种小批量给制造过程带来交货压力。

在这些紧约束条件下，制造企业面临前所未有的挑战，机遇与风险并存。面对困难，抱怨环境的恶化显然无济于事，谋求环境的改变肯定难有作为，我们所能做的就是顺应变化，通过持续改善和革新现有的生产方式，减少金钱和设备等资源投入，压缩和消减成本，收获更高的有效产出。如果说，10年前的控制成本只是为了赚得多一点的主观选择，那么今天的成本压缩和消减革新则是企业生存的必然要求！

课程收益

◆ 掌握工厂各个环节成本压缩与管控实施要点、实战方法、工具和技巧等

◆ 帮助企业系统化建立实施成本压缩和管控模型

◆ 课程针对工厂压缩成本的实战突破，操作性强，学完后企业就可以直接应用

◆ 掌握识别浪费的方法,进而策划方法消除浪费

课程大纲
第一部分、 企业要不得的成本意识

◆ 我不是老板，成本与我无关；

◆ 成本是财务人员的事情；

◆ 公家的东西，不用白不用；

◆ 节约了成本，我有什么好处；

◆案例分析:员工树立“省即赚”的思想

◆ 小组讨论：提出本公司三个主要成本浪费及对策

◆ 练习：本章重点知识竞赛
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第二部分、成本管理的定义与观念变革

◆ 工厂成本管理与控制的重要性

◆ 十二大成本法则

◆ 花出去的钱是什么—成本及成本管理的内容和实质

◆ 练好基本功—成本控制和削减的工具与方法

◆ 为什么说成本消减对利润有杠杆效应

◆ 导致中国企业的产品成本偏高的主要因素           

◆ 中国企业成本管理和控制的现实差距和困惑

◆ 成本管理的新思维和旧观念对决

◆ 案例分析：企业降低成本的六个重点

◆ 案例分析：中日企业成本管理的五大异同

◆ 案例分析：制造业常见的管理误区

◆ 案例分析：践行成本观念对员工的重要意义

◆ 练习：本章重点知识竞赛

第三部分、降低成本从清除浪费根源开始

◆消除万恶之源—认识并清除企业浪费

◆ 企业常见的七种浪费

◆ 管理的实质是什么？
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◆ 改变企业的日常习惯；        

◆ 管理中的“跑冒滴漏”

◆ 关注制度成本

◆ 管理中其他浪费的消除方法

◆ 认识企业是如何烧钱

◆ 增值——工作的目标；

◆ 案例：某公司能源成本改进措施

◆ 案例：怎样降低上下级之间决策的成本

◆ 练习：本章重点知识竞赛

◆ 表格：《存量基准设定表》《物料存储管制卡》

第四部分、生产现场运作与成本降低

    ◆ 工厂生产运作中的责任成本

    ◆ 精益七浪费背后的成本解析与对策

    ◆ 现场管理成本改善的八大原则

    ◆ 识别现场真假效率

    ◆ 如何减少机器维修与停工之浪费

    ◆ 改善产线均衡的五大方法

    ◆ 六大方法减少库存、超量生产之浪费

    ◆ 如何减少各种搬运之浪费

◆ 现场物料浪费根源与对策 

◆ 物料定额制定五大方法                                　　　 

◆ 如何改善生产工艺、提升效率、达至降低成本　　　　　　

    ◆ 车间平面分析与立体分析

◆ 多品种、少批量——单件流模式的应用

范例：《制造业成本结构表》 《制造费用科目明细》        

《设备故障时间推移图》《设备运行不合理表》

◆ 案例：《材料成本控制方案》《PONC计算表》

◆ 案例：标准化后员工减少2人，效率提升10%

◆ 案例：为消除呆料而研发新产品

◆ 案例：顾问一句话，企业节约资金八十万

◆ 练习：本章重点知识竞赛

第五部分、人员成本的控制与削减

◆ 发掘潜在的过剩人员     

◆ 发现过剩间接人员的方法 

◆ 如何知道人员过剩   

◆ 间接人员增加的原因

◆ 怎样进行组织结构分析  

◆ 如何控制裁员成本

◆ 扩大职责范围与充分授权要决

◆ 怎样扩大管理幅度？       

◆ 压缩人工环节的成本浪费

◆ 形成和贯穿管理标准——以降低人工环节的浪费

◆ 案例：某公司计划外加班的原因分析

◆ 案例分析：主管怎样降低管理中的责罚成本

◆ 表格：《岗位定编规划表》

◆ 练习：本章重点知识竞赛

第六部分、采购与物流成本削减

    ◆ 为什么说采购是企业第二利润源泉

    ◆ 采购过程的责任成本

    ◆ 供应商低成本管理办法

    ◆ 供应商定价策略分析

    ◆ 采购价格分析的11种方法

    ◆ 降低采购成本的22种策略

◆最佳采购点的选择

◆ 三管齐下控制采购总成本

    ◆ 降低企业库存，提高物料周转率

    ◆ 供应链管理实现高效物流

◆ 案例：某公司的降低采购供应商成本操作

◆ 表格：《物料采购预算表》《采购价格统计分析表》《物料ABC分析表》

◆ 案例：供应商报价分析表

◆ 练习：本章重点知识竞赛

第七部分、降低成本工作的推行

◆ 设计过程成本控制的六大原则与方法

◆ 材料成本的降低实务

◆ 人工成本的降低实务

◆ 管理成本的降低实务                                               

◆ 营销费用的降低实务

◆向流程改进要效益

◆ 案例：某上市企业成本控制操作标准

◆ 练习：本章重点知识竞赛

第八部分、成本管理实施策划

◆ 成本管理部门的设置与职责要求

◆ ＴＣＭ全面成本管理

◆ 建立与完善成本管理制度

◆ 建立与优化成本控制流程

◆ 组织确定成本控制目标并分解落实

◆ 如何制定成本控制方案

◆ 成本控制八大要决

◆ 成本绩效评估与激劢

◆《利润中心业绩考核KPI》《绩效面谈反馈表》

◆ 案例：某企业成功实施成本控制之方案

◆ 练习：本章重点知识竞赛

讲师介绍

杨华 老师
20年精益生产与班组管理等课题培训咨询经验

7年世界五百强企业管理经验

深圳市质量奖专家评审组成员

中国管理科学研究院学术委员

“中国管理创新人物特别贡献奖”获奖者

中国科学院EDA中心选聘讲师

华为公司《HTWI班组建设与现场改善》咨询项目辅导顾问

多家国家级协会部委学习平台视频录制选定讲师

工作资历

1996.3---2000.2    三洋电机（蛇口）有限公司半导体事业部生产推进改善部部长；

2000.3---2003.3    伟创力科技（深圳）公司品质部经理；

2003.3---2008.9    培训咨询机构项目总监； 

2008.9  至今       培训咨询机构首席培训咨询师

至2023年已拥有七年世界五百强企业管理经验和二十年的培训咨询经验，经历过上千场培训，多次培训辅导过美资、日资、港资、台资、合资等大型跨国集团和国有企业，积累了丰富的咨询辅导和培训经验。

联系方式：中企联企业培训网

咨询电话：010-62885261 

联 系 人：潘洪利 13051501222

电子邮箱：phL568@163.com

网 址：www.zqLpx.com
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