
《战略规划：推动高质量的增长》
【课程时间】3月22-23日   深圳    11月15-16日   佛山
【培训地点】深圳/佛山
【培训费用】RMB3800 元/人 （含培训费、教材费、税费、茶点）

【课程对象】企业的中高管理者、业务关联部门匹配为最佳
课程背景

一.高质量的增长＝正确的战略＊有效的行动

“不确定时代”，已转化为“高度不确定时代”。细节决定成败，败了可以卷土重来；战略决定生死，出局了何谈机会？方向对了，事半功倍；方向不对，努力白费；方向错了，努力就是犯罪。战略规划明确方向是成功第一步。

有战略没行动，绩效等于零，有行动没战略，绩效也等于零。

战略永远离不开行动。为什么要进行战略解码？没有战略，就没有方向；有了战略，没有行动，就没有结果。战略必须描述清楚，如果不能描述，就无法评估，无法评估就无法管理，无法管理就没有结果。战略解码助力战略规划转化为高绩效和经营成果。

除非认真而系统的实施战略评价，除非战略制定者决意致力于取得好的经营成果，否则，一切精力将被用于为昨天辩护，没有人会有时间、 资源和意愿来开拓今天，更不用说去创造明天。

——彼得.德鲁克（Peter Drucker）

课程收益
1.洞察外部环境并发现机会；

2.清晰并深刻理解组织的使命及发展战略；

3.梳理并具体化战略下的行动方向和具体内容；

4.对愿景和战略形成具体高度的认同感和广泛的共识；

5.形成公司战略屋并以此推动落地解码工作

课程优势
1.坦诚对话，共创未来

管理者围绕公司未来定位，重新认知组织的使命、愿景和价值观，确定3年发展战略，放下防卫，坦诚对话，回顾过去得失，分析原因；真诚反馈，深度反思；看清趋势，创新思考，拥抱变革，共创未来。

2.行动学习，提升能力

了解行业特点，认清团队自身优劣势， 并围绕公司战略目标， 学习和研讨同步推进，导出战略落地的重点行动计划，在学习中讨论真实问题，在讨论中做出行动计划与承诺。

3.群策群力，智慧碰撞

发挥团队的集体力量， 群策群力，输出管理者自己认可的行动计划，取代以往依靠领导决策单纯执行的被动状态。

课程大纲  
模块一：战略环境—有力行动的前提

1.经营的本质

2.经营的要素

3.明确战略目标和战略方向

4.理解经营，认知管理

5.德鲁克关于战略的三大假设

6.感知宏观环境与我们的关系

7.我们所处赛道的现状和趋势

8.客户价值和客户需求的变化

9.我们所具备的核心能力和所需核心能力

行动应用：PEST环境分析

行动应用：五看分析法

行动应用：SWOT分析

模块二：深度思考——战略屋的构思与设计

10.我们的业务构成评估

11.公司的使命、愿景和价值观反思

12.增长的逻辑和增长的空间

13.德鲁克论市场增长点

14.战略意图输入和研判

15.公司1-3年的战略目标

16.业务致胜策略的共创

17.战略举措的共识和讨论

18.战略屋设计

行动应用：组织的使命界定

行动应用：中长期战略支撑

行动应用：战略意图和战略机会确认

行动应用：战略实现的关键要素确定

模块三：关键策略——战略要素实现路径设计

19.德鲁克的目标管理与BSC的关系

20.战略目标的分解

21.组织结构的优化和调整

22.战略地图设计

23.战略解码的原则

24.战略解码的实施

25.战略目标下的关键路径设计

26.指标体系设计

27.工作计划推动

行动应用：战略目标分解

行动应用：战略驱动组织变革

行动应用：战略解码

行动应用：BSC要素构建和KPI的提取

模块四：管理支撑——战略落地保障

28.资源和激励的配置

29.战略反思与战略验证

30.战略障碍扫除和风险控制

31.战略执行计划设计与动态跟踪系统设计

32.战略保障体系建立

行动应用：战略盈利矩阵分析

行动应用：战略行动计划表 

行动应用：战略动态视图8

行动应用：战略风险管控机制
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六.局部教学工具

七.课程局部教学手册

[image: image2.png]REBERE T

| B

BERE

IR RARES

e

RIS

MBWH
SR

2 | AhER

3 | RMER

4 | BUWKH

5 |HRER

RIEER
.3





讲师介绍

谢言川 老师

擅长领域：组织管理 

战略顾问  领导力讲师  EMBA

北京彼得·德鲁克管理学院     讲师（CDE）

Persona GLOBAL            领导力讲师 

裴中阳战略定位团队          私董教练

新华都商学院                企业导师

能力工坊研究院              院长&创始人

中国南方行动学习联盟        发起人

中国企业能力建设工程        特聘讲师

某著名集团领导力中心        主任

谢老师建立过2所企业商学院，在家电、地产行业（某知名多元化集团）等多个行业积累了非常丰富的管理经验、项目经验。谢老师目前在通信、汽车、银行、互联网、制造、农牧等多个行业的企业担任经营管理顾问、行动学习顾问，多次受邀在德鲁克管理论坛、《中外管理》杂志举办的中外管理人力资源论坛、《培训》杂志举办的中国培训与发展年会、CSTD论坛、中国企业教育百强论坛、中国企业人才发展高峰论坛、中国人力资源协会举办的论坛、深圳市人力资源开发研究会举办的论坛和财智名家的人力资源论坛等峰会和论坛上做主题演讲。

谢老师用166个管理项目和私董项目，每年坚持项目和课程迭代式升级，以年超过200天的项目辅导和授课时间，为涵盖互联网、金融、通信、电力、制造、农业等多个行业和大量的企业提供专业的价值服务，助推企业在不确定的环境中稳健经营和持续成长。

顾问风格

就地取材：作为顾问，善于针对客户和学员现场提出的问题给予有效的解答和针对性的建议，帮助学员实现提升；

用以致学：根据企业和学员的需求进行个性化的定制和针对性的设计，确保每个客户交付和训练的独特和有效；

案例教学：以案例为导入，理论为支撑，强调理论联系实际，实践和理论双结合；

私董教练：以私董会和教练技术作为教学工具之一，帮助学员激发学习热情、学习意愿和学习动力；

业绩导向：注重工具和工作实践的结合，将所学的工具和内容融入到实际工作中，直接产生绩效。

联系方式：中企联企业培训网

咨询电话：010-62885261 

联 系 人：潘洪利 13051501222

电子邮箱：phL568@163.com

网 址：www.zqLpx.com
报名回执
	单位名称
	

	发票抬头
	

	公司地址
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	手机
	

	职务
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	参会人数：      人
	参会费用：             元
	付款方式：□课前转帐    □现金

	酒店预订委托
	□是   标双         间    标单         间
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