
大宗原材料价格分析和采购策略
培训时间： 2024年6月19-20上海  12月19-20上海
培训对象：总经理/副总、采购、供应链管理、财务、及相关部门人员
课程费用：RMB 5200元/人/ 2天（含授课费、资料费、午餐费、茶点费、税费等） 
企业内训：此课程可以邀请我们的老师到企业开展定制内训服务，欢迎来电咨询
课程背景：
2023是全球供应链前所未有的混乱之年，全球材料价雪崩式波动！供应链成本飙升！降本增效对于企业来讲越来越重要！大宗原材料的价格走向不仅直接影响到上游企业的经营战略和利益导向，更是直接威胁到下游相关产业厂商采购价格的竞争性和安全性，如何运用供应市场研究的方法和趋势分析技巧对大宗商品价格走势进行把握，已经成为领先企业的必备之功，大宗材料管控方法的重要性越来越被企业的战略投资部、战略采购部、采购资源部、采购计划部所认同，此课程对于提升企业的大宗原材分析和制定采购策略有着重要的指导意义。
课程目标：
确定大宗物料的采购需求和战略布局
分析大宗物料市场的走势
制定大宗物料市场的策略
学习大宗物料的分析实战技巧
学习大宗物料成本和风险管控实战技巧
实施高效的大宗材料谈判实战战术
课程收益：
制定大宗物料采购策略制十个重点因素
学习和运用市场分析成本模式&波特五力量
掌握疫情后时代大宗材料价格分析十大工具
掌握大宗材料采购成本控制“九阳神功”实战方法
制定大宗商品的供应商管控风险管理模型
掌握大宗材料采购谈判的“降龙十八掌”
课程大纲
第一单元 如何确定大宗物料的采购需求和战略布局
情景案例1：从疫情战略物资供应断货来看原材料采购计划的重要性
1.大宗物料基本特性和运营体系
2.大宗物料采购策略和企业运营战略的关系
3.如何明确大宗物料战略需求
4.如何编制大宗物料采购预算
5.如何制定大宗物料采购战略
【实战工具】
大宗物料采购策略制十个重点因素
【经典案例解读】
解读青山镍空头事件背后的原因
【课题演练】
分析大宗战略采购需求的问题点，利用课堂培训的工具来制定改善方案，老师予以点评，并给出建议
第二单元 如何分析大宗物料市场的走势
情景案例2：石油的价格为什么会左右我们大宗材料的价格？
1.如何确定供应市场优先级
2.如何理解市场分析成本模式
3.如何评价供应市场的竞争程度

4.如何确定采购物料的生命周期

5.如何正确大宗材料市场走势
【实战工具】
POCKET采购工作的运用
【案例解读】
铝锭市场成本分析的成功案例
【案例复盘】
分析2022年大宗材料市场存在哪些盲点？利用培训的工具来制定改善方案，老师予以点评，并给出建议
第三单元 如何掌握大宗物料的分析方法
情景案例3：某电池上市企业关于铅锭的成本分析报告
1.市场环境供需决定大宗物料价格原则
2.大宗材料价值图表走势决定价格影响程度
3.大宗物料分析策略；分析曲线的黄金分割点
4.大宗原材料的采购价格指数
5.采购成本变化的量价分配方案
【实战工具】
大宗原材料分析的“一阳指”
【案例解读】
某压力锅公司关于铝锭采购的分析报告解读
【头脑风暴】
聊聊我们常规大宗材料错误的采购分析方式
第四单元 大宗物料成本控制和风险管控实战技巧
情景案例4：“长单+散单”选择符合企业自己采购模式
1．大宗原材料价格采购策略五大实战技巧
2.趋势价格曲线趋势分析与采购技巧
3.疫情后时代大宗原材料的采购技巧 
4.按需采购模式的优劣分析
5.长单加散单采购模式的优劣分析
6.套期保值采购模式的优劣分析
【培训小技巧】
常规大宗塑胶、有色金属、电子材料采购控制方法
【案例解读】
供应商大宗材料战略采购不为人知的秘密
【头脑风暴】
聊聊我们企业大宗材料战略采购采取的方式
第五单元 实施高效的采购原材料谈判实战战术
情景案例5：揭秘原材料的采购价格谈判的“十大陷阱”
1.如何科学准备原材料采购谈判工作
2.如何制定精准的采购原材料市场价格和预测分析方案
3.制定原材料谈判策略七步骤
4.原材料商务谈判控场实施二十实战技巧
4.1如何管控谈判阶段
4.2整个谈判如何掌控
4.3哪种砍价方式更好
4.4哪种谈判形式容易出问题
4.5如何做好电话谈判
4.6为什么我方会弱势
4.7我方弱势怎么谈
4.8什么是分阶段蚕食
4.9分阶段蚕食的策略步骤
4.10如何提升说服力
4.11第三方的参考依据
4.12如何提高谈判时的沟通
4.13我们会问问题吗
4.14如何问问题
4.15反驳对方的几种方式
4.16沟通禁忌
4.17对方忽悠我怎么谈
4.18如何挽回失误（失口）
4.19出现僵局怎么谈
4.20谈判结束时怎么办
5.原材料采购谈判战术“降龙十八掌”
【实战工具】
采购谈判战术“降龙十八掌”
【案例解读】
一个真实失败的谈判案例复盘（多品种少批量材料采购案例谈判）
【头脑风暴】
如何实现和关键材料供应商谈判的双赢
老师简介：武老师
工作经历：
珠海XX电器股份集团（珠海市著名上市集团企业，60多年的老品牌）——集团采购部总监，供应链总监，高级培训师
理士国际技术集团（2010年在香港主板上市，下属公司5个生产基地，员工一万多，国内铅酸蓄电池行业最大出口商）——集团采购中心总监，理士学院高级培训师
德豪润达电器股份集团（2004年深交所上市，下属公司10余家，员工两万多，珠海最大民营企业）——照明采购部经理、集团采购招投标中心经理、集团供应链管理本部经理
世界500强松下集团——购买课
南老师分别在世界500强、国企、民企从事采购和供应链管理工作25年，并在5家国内外大型上市集团公司有着采购与供应链管理的实战工作经验，成功在中国沃特玛新能源汽车联盟、凯卓立液压设备（汽车尾板龙头企业）、德豪润达、理士国际、珠海XX电器推行采购招标，供应商管理和绩效评估，供应链搭建和风险评估的实战模式，尤其是在新能源汽车产业创新联盟全方位的实施供应链的集成化管理模式和海陆空供应链体系革新推进工作，有效的帮助企业完成采购和供应链管理能力的转型和提升。同时在中国三大电信运营商、中海油、中车、南方电网、神华、中广核、中煤、中通等大型央企有效的提升招投标效率，提高了采购人员能力，高效且合规化提升采购最大价值！
风格与特点：
针对培训人员的自身能力和业务技能提出有效的培训计划和解决方案。深得同学们的喜欢，注重互动和有效提问，大量身边的案例讲解，对同学们印象深刻，易于理解，较快的达到授课目的。
主讲课程： 
《采购课题：《采购人员的职业素养》《采购人员的团队激励》《采购人员综合技能提升》《采购计划与预算》《采购价格分析与成本控制》《采购流程优化与成本控制》《采购谈判和渠道选择战略》《采购谈判战略和战术》《采购作业流程》《采购合同管理》《采购合同谈判》《采购招投标管理》《战略采购与风险控制》《集合采购实战》《采购如何培养战略眼光》《MRO备品备件采购及管理》《大宗原材料价格分析和采购策略》《供应商定位与管理》《供应商开发/评估/选择和绩效考核》《供应商报价和评估》《供应市场的价格分析策略》《供应商管理与采购谈判技巧》《降低采购成本及供应商谈判技巧》《采购流程优化及供应商评估与管理》《采购与供应商管理》
供应链的精品课程：《打造新形式下的敏捷性供应链》《新形势下供应链战略制定》《新形势下供应链管理工作提升》《新格局下供应链工作的开展对策和方法》《打造新形势下精益供应链》《打造多极化的集成供应链》
政府以及国有企业采购招投标课程：《采购招投标管理》《集合采购和招投标实战技巧》《新形势下“一投即中”的投标实战技巧》《新形势下采购招投标实战技巧和合同风险管控》《新形势下电子化招投标工作实战技巧和审计管控》 《新形势下依法招标和非招标采购实战技巧》《新形势下招投标合同管理制度的审计和风险管控》
联系方式：中企联企业培训网

咨询电话：010-62885261 

联 系 人：潘洪利 13051501222

电子邮箱：phL568@163.com

网 址：www.zqLpx.com
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