设备全生命周期管理及数字化工厂下的设备智能运维管理
时间：6月26-27日

地点：北京

培训费用：4680元

授课对象：

工厂经理，生产总监和营运总监，生产经理，维护经理，技术经理、生产主管和车间主任，维护主管和技术人员，设备人员、班组长和业务骨干等。
课程背景：

  随着工业化进程的不断进步，机器代替人工的时代已经来临，国内外企业都在智能化和专业化
  这个制高点上竞争，设备管理一直作为运营管理的重要话题和挑战之一，但是总体取得的成效参差不齐；它的有效运转效率直接决定着成本、品质、产能和企业利润，我们认为具有很大的挖掘潜力，全面竞争的年代已经来临，假如你还认为设备管理是出现故障快速修好的时代，你真的错了，设备管理需要从源头来管理，以下这些问题你是否认同：
1．造成设备故障多发最主要的设备没有买好，没有安装调整好（70%故障问题来自设备前期导入）；
2．设备导入中“价低者中标”是不对的，其实大家对设备全寿命费用（LCC）不理解，LCC（导入、运行、运维、损失、报废）最低这个费用加起来最低中标这是正确；
3．设备在不断老化、台数不断增加，而老板要求每年降低故障时间和维修费用，因为降低降本增效不是生产部门，这就是设备管理部门降本增效；
4．目前大部门企业的设备部门的人事情比生产部门做的相比多一些，但是评价相对要低一些，造成这局面也许是咱们总结+报告能力偏弱；
5．企业在设备运维管理中有预防、故障发生后也有对策，但是故障率仍然很高，其实这里仅代表做过，并不说明做好这事情；
6. 设备管理今后的赛道是预测性维护（信息化），但是必须要确保投入产出比。
   设备管理是一个系统而复杂事情，需要一点一点的积累起来，为了提升设备管理能力，唐老师根据20年的设备经验结合辅导企业开发《设备全生命周期管理及数字化工厂下的设备智能运维管理》适合设备人技能提升的课程。

培训目标：

1．正确理解设备全寿命费用（LCC）；

2．提高设备部门总结+报告能力；

3．降低设备故障率；

4.  确保设备管理今后的赛道是预测性维护（信息化）投入产出比。
课程大纲：

第1章 设备管理根基
１． 构建设备全生命周期管理体系总体框架
２．设备管理意识-
“生产负荷中没有时间停机，设备该不该停机点检”
３．设备发展的形势与挑战
４．3T底层逻辑（ＴＰＭ　TPS　ＴＱＭ）
５．丰田TPM屋 
６．设备策略与停机关系
７．设备管理三级考核指标与设定
８．设备管理核心案例介绍
９．设备管理的相关方
【演练】： 设备管理体系指标设定
【工具】： 设备项目管理表
第2章设备前期导入管理
1．设备前期管理范围与重要性
2．为什么前期管理是TPM八大支柱中最重要支柱
3．设备前期导入的是4个阶段内容与验收标准
4．设备前期导入中错误观点
1）价低者中标是“不对”
2）设备的问题主要是维修人员“能力不足”
3）设备需要关注自动化而不是自働化
5．设备投资全生命周期费用5大费用
6．某电厂的设备前期导入案例介绍
【演练】（3个新设备厂家选择计算；设备维修VS改造VS新设备）
【工具】 设备初期表4大单（问题点清单、共同检查项目、MP情报、导入流程及各部门职责）
第3章设备运维管理
第1节 设备故障时间递减
1 设备管理维修体系--PDCA
2 防止再次发生：事后维修的a3故障报告工具(防止再次）
  1）   5问法的真因查找
  2）    故障对策的制定与实施跟踪
  3）    设备故障清单汇总
3 故障递减方法：
　１）专项改善－计划保全ＴＰＭ零故障７步骤
　２）设备维修递减计划表
　３）月度汇总报告分析表
第2节 设备预防体系的构建
1 预防点检体系
2 设备点检基础
1）一大曲线　
2）二大劣化
3）三大根本
4）四大套路
5）所谓五感
6）六大模块
7）９大物理特性
3 设备点检点检标准制作7步骤（小强团队开发）
4 设备点检表工具创新应用
1）年度计划点检表
2）月度计划点检任务表
3）设备点检基准
4）润滑清单
5）点检问题点管理表　　　　　
5专业团队的设备预防点检流程
【演练】点检表标准的制作、设备故障的分析
【工具】 运维管理8大表单（ A3故障报告、年度点检计划表、设备点检基准书、设备台帐、设备重要度、设备管理流程、月度报告书、维修记录）
第4章  现代设备智能运维管理
第1节 智能制造的概念
1. 工业4.0的发展阶段
1）工业4.0
2）工业4.0的核心
3）工业4.0的九大支柱
2. 中国制造
1）中国制造的五项目重点工程
2） 中国制造的九大任务
3. 中国工业4.0的应用
1）中国智能制造的发展目标
2）智能制造的二个目的三个层面
3）智能制造的二提升三减低的实施方案
第2节  设备“六化”智能运维管理
1. 智能化运维发展历程
2. 设备六化：机械化、信息化、智能化、绿色化、专业化、机制化解读
3. 人机一体化
 1） 人机一体化的智能系统
 2） 工业互联网的定义
 3） MRO平台
4. 智能运维的4个一律
5. 智能运维的思考与应用
 1）工业人中的AI与5G
 2）大数据的趋向管理
 3）电机和设备检修的智能运维案例介绍
6. 【案例检讨】设备“六化”智能运维管理可行性参考
 1） 丰田在智能运维中的思考--点路径案例
 2） 欧美在智能运维中的思考--面面路径
 3） 某酿酒企业智能运维（六化）案例方案探讨
第3节  设备智能维护管理
1. 机器人
 1） 机器人发展历史与今后发展方向
 2） 智能机器人的3大核心
 3） 机器人的维护要点与常见问题点的对应
2. 传感器
 1） 传感器发展历史与今后发展方向
 2）传感器的维护要点与常见问题点对应 
3. 智能诊断
 1） 智能诊断设备及工具清单
 2） 智能诊断必要3大技能
 3） 智能诊断的运用案例
4. 智能维护
1） 智能装备的故障特征
2） 智能装备的维护策
3)  未来智能的三“见”
5. 某电厂的智能运维的案例分享
【工具】智能管理2大工具（设备信息化软件、智能工具清单）
第5章设备全寿命体系综合提升
1.中国设备设备管理的协会的设备寿命体系推进介绍
2.连续行业/离散行业的设备全寿命周期案例介绍
3.设备全寿命体系构建流程和标准构建要点
【工具】： 设备管理2大标准（宝钢、行业标准）
讲师介绍：

唐亚文老师：

教育及资格认证：

TPM高级咨询师、培训师
20年设备维修管理经验：曾任职丰田集团精益推进主任，负责中国区18家公司TPM推行
中国设备专家副主任（中国设备管理协会）
中国设备管理创新论文审批专家
经历与专长：
一线设备维修：苏州住电装设备主任10年+日清纺赛龙设备经理3年；在负责企业设备维修体系建设同时，成功为公司培养了100余位维修技术人员；每年故障率：约20%左右递减；维修成本：每年约5%递减。
丰田集团TPS生产调查室出身：负责中国区18家分公司TPM推行期间，2017-2019连续3年中国区故障递减位列全球第一（每年约递减30%）；负责集团在TPM领域培训维修体系、TPM推行体系应用、维修班组体系、绩效目标考核体系等方面工作。
唐老师擅长的课程有：《TPM全面设备维护实战训练》、《设备降本增效提升OEE及全员参与TPM》、《设备全生命周期管理及数字化工厂下的设备智能运维管理》、《管设备要利润-设备4管能力提升 》面向高层、《基于人才培育下设备零故障的创新管理》面向中层、《设备预防性维修管理创新与自主保全技术》面向中层、《设备精细化管理--5大技能提升》面向基层
服务企业：
机械：布勒机械、日本松下电器、美国博能特、韩国乐星机械、杭州德帕姆泵业、杭州诠世传动、杭州富尔顿热能设备等
汽车：一汽大众、六和机械、奇瑞汽车、桐林铸造、新晨动力、中车、日产、本田、大众、天河富奥、大友、马鲁雅斯、江森汽车、柳州五菱、吉利汽车、菲亚特(意大利)、科世达上海、佛吉亚(法资)、金杯汽车、长安汽车、重庆韩泰轮胎、重庆菲特尔莫吉摩擦材料、长春合心机械制造、上海优瑞玛特合心机械、上海威科特汽车热交换器、上海蓝科电气、上海德梅柯汽车装配、广汽研究院等； 
光电：协鑫光伏、晶科能源、江西赛维、福州科立视、南通华烨光伏、理波光电、京东方等
重工：徐工集团、振华重工（启东、南通）、中远海运（北京、南通、广东）等
电子电器：格力电器、上海艾欧史密斯水处理、上海艾欧史密斯热水器、蓝微电子（苹果电池生产企业）、上海展化电子、东方电气、TCL、创维、日立电梯等
食品医药：中储粮东莞基地、蒙牛、乐百氏、四川徽记食品、农夫山泉、重庆天友乳业、柳州安琪酵母、汇仁药业、泸州老窖、今世缘酒业等
钢铁行业：沙钢 水钢  华凌等  
其它：南玻吴江公司、安徽东旭光电、雅玛顿、森萨塔科技宝应公司、惠州德赛西威（原西门子）、生益科技、中盐昆山、中国石油、福建燃气、广州樊太盛铸件(日资)等
报名详情：

培训费4680元（含资料费、午餐费、专家演讲费）；住宿统一安排，费用自理；

联系方式：中企联企业培训网

咨询电话：010-62885261 

联 系 人：潘洪利 13051501222

电子邮箱：phL568@163.com

网 址：www.zqLpx.com
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