
《敏捷交付™-卓越供应链管理》
【课程时间】12月27-28日
【培训地点】广州
【培训费用】RMB3800 元/人 （含培训费、教材费、税费、茶点）

【课程对象】对此课程感兴趣的学员
课程背景
供应链高效与否直接决定了企业是否具备可持续发展基因，而我国大部分生产型和制造型企业并不具备数字化供应链的硬软件，导致这部分企业订单交付和供应链管理面临诸多挑战：

企业是否库存水平高涨，缺货率却愈加频繁

企业是否急单引起插单，效率低下矛盾重重

企业是否库存周转率低，资金需求高于同行

是否面临订单批量越小，交付期越短的压力

是否安全库存标准不变，从来没有动态调整

是否通用一种预测模型，缺乏分而治之策略

采购生产销售相互独立，缺乏系统团队协作

《敏捷交付™——卓越供应链管理》通过问题场景的逐步深入，层层递进，随着一步一步运用数据分析赋能准时交付的逻辑、方法与工具，形成一套准交率绩效提升的管控体系和方法论。
以业务场景为基础

以数据分析为手段

优化组织协同流程

降低企业交付成本

实现供应链敏交付

课程收益

【组织收益】

提高预测准确性，减少预测的偏差

提高库存周转率，减少资金的占用

降低供应链成本，增强企业竞争力

增强业务可视化，打破企业部门墙

优化准交的流程，减少损耗与浪费

提高交付准期率，提升客户满意度

搭建数字化基础，少走数字化弯路

【学员收益】

启发一种供应链管理认知

掌握一套敏捷交付的方法

沉淀一套库存管理的标准

落地一套卓越供应链干法

课程大纲  
开 局  定标准

沙盘探索：供应链之困--《啤酒游戏》（4G智能手机辅助）

1.没有准时交付有什么影响？

2.不能准时交付是什么原因？

3.准时交付的企业是怎么做？

沙盘感悟：请按以上三点分享。（每组一名代表，每组限3分钟）

沙盘总结：订单为什么不能准时交付问题汇聚？（调研问券方式）

第一步：厘需求——高质需求预测促交付     

1.1采集高质数据  提高预测质量

1.1.1设计数据维度模板

1.1.2确定数据收集渠道

1.1.3数据结构异常处理（错行错列，行列转置，一料多码）

输出：需求预测数据准备一览表

1.2分析数据规律  设置物料标签  

1.2.1多因素数据清洗（清理SKU，数据降噪）

1.2.2需求趋势性分析 （四大类）

1.2.3全面式数据标签（打标签，定标准，权衡逻辑）

输出：物料分类标识

1.3匹配预测模型  智能预测输出

1.3.1分标签匹配算法模型

1.3.2多维度推演计算逻辑

1.3.3智能化计算预测结果

输出：理论预测结果

1.4协同预测纠偏  控制预测偏差

1.4.1协同验证评估（S&OP会议）

1.4.2制定纠偏预案

1.4.3确认预测结果

输出：初步预测一览表

第二步：堵漏洞——安全库存保障准交付

输入：初步预测一览表

2.1 一物一标签  匹配安全模型

2.1.1 物料分类模型--帕累托定律分类

2.1.2 物料分类标准--（高VS低，大VS小，强VS弱）多维度分类标准

2.1.3 安全模型匹配--供应链不确定性关键问题点

输出：安全库存模型匹配表

2.2 动态定标准 效率效益兼收（逻辑+案例+练习）

2.2.1 基于效率的单维静态算法

2.2.2 基于效益的单维动态算法

2.2.3 基于效益的多维动态算法

输出：安全库存计算逻辑表

2.3 定期调参数 持续优化标准

2.3.1 复盘安全库存

2.3.2 修正安全参数  

2.3.3 优化安全结构

输出：含安全库存标准的需求预测一览表

第三步：补短板——实时反馈预警准交付

输入：含安全库存标准的需求预测一览表（转换为交付执行表）

3.1  多节点预警 准交可视管控

3.1.1 实时可视全业务链

3.1.2 感知流程异常事件（感性与理性）

3.1.3 聚焦关键问题解决 

3.2 控四个节点 准交保驾护航

3.2.1 第一节点：订货点预警（监督实时补货）  

3.2.2 第二节点：齐套预警（保障产品正常上线）  

3.2.3 第三节点：生产预警（保障产品准时入库）

3.2.4 第四节点：物流预警（保障订单准时发货）

3.3 定判断逻辑 准交异常控制

3.3.1 订购点判断逻辑

3.3.2 齐套率判断逻辑 （不齐套的应急处理）

3.3.3 准生产判断逻辑（供应商可视化）

3.3.4 准交率判断逻辑（多种算法）

输出：交付预警判断一览表

第四步：敏执行——以敏捷补货达准交付

输入：交付预警判断一览表

4.1 匹配补货策略 效率效益均衡

4.1.1 定期不定量策略 

4.1.2 定量不定期策略 

4.1.3 固定订购点策略

4.2 跟踪补货执行 确保执行有效

4.2.1 订单接收确认 

4.2.2 生产排产确认

4.2.3 物流运力确认

4.2.4 交付发货确认

4.3 应对补货异常 尽早反馈纠偏

4.3.1 质量异常处理

4.3.2 生产异常处理

4.3.3 物流异常处理

输出：补货跟催一览表

第五步：优结构——持续优化低成本交付

输入：仓储进出存明细表

5.1 “三看原则”做好呆滞预防

5.1.1 导航仪后视镜仪表盘

5.1.2 准呆滞对象风险标识

5.1.3 准呆滞对象应对原则

5.2 “加减乘除”优化库存结构创值

5.2.1 加法策略：提高柔性价值（保齐套）

5.2.2 减法策略：降低成本价值（去呆滞）

5.2.3 乘法策略：提高资金价值（提资金，拉账期）

5.2.4 除法策略：降低风险价值（搞风险 协同，VMI）

5.3 “五大能力” 构筑企业核心优势

5.3.1 可靠性构建准时交付优势（准）

5.3.2 敏捷性构建快速交付优势（快）

5.3.3 变化性构建柔性交付优势（变）

5.3.4 成本率构建成本交付优势（低）

5.3.5 周转率构建回报交付优势（转）

输出：仓储进出存库存结构优化表

结  局    谋未来

成果展示

学习感悟

行动计划
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讲师介绍

申明江 老师

数字化供应链运营专家

中国物流采购联合会专家委员会成员

英国CIPS国际采购与供应认证培训师

《中国物流行业岗位规范指导丛书》副主编

《国际物流职业经理人知识体系指导》编委成员

《中国海关》杂志、《物流时代》供应链专栏常年特约撰稿人

《供应链电子沙盘》《供应链大数据分析BI平台》开发成员

暨南大学、中山大学、厦门大学总裁班特聘讲师

曾任：信义汽车（控股）供应链 事业部经理

曾任：大连锦程国际物流有限公司 商务经理

相关数据：

---20年专注于供应链管理优化，致力解决库存与交付问题

---连续3年年均培训200天以上，累计学员数万人

---客户满意度达95%以上

---多年多家媒体发表专业文章150，000字以上

---出版专业书籍9册

联系方式：中企联企业培训网

咨询电话：010-62885261 

联 系 人：潘洪利 13051501222

电子邮箱：phL568@163.com

网 址：www.zqLpx.com
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