IE改善与标准工时应用实战工作坊
时间：24年8月21-22日地点：北京
培训费用：4580元（含培训费、资料费）食宿自理。
授课对象：

生产企业中制造工厂运营、制造工程ME/IE、生产工程师、现场改善人员等。
课程背景：

“美国值得向全世界夸耀的东西就是IE，美国之所以打赢第一次世界大战，又有打赢第二次世界的力量，就是因为美国有IE”。                                                                                                              ——美国质量管理权威  朱兰博士

“微利时代，企业赚一块钱是看别人的脸色，省一块钱是看自己的角色”；

“模具是工业之母，工业工程是工业之父”。                                                                                              ——全球最大制造工厂富士康科技集团总裁郭台铭

作为制造型企业的管理人员，定额管理是绩效考核的一道刚性指标。但在实际操作中，我们看到更多的企业在这块靠估计、凭经验，本课程注重过程的各项指标性数据分析，包括人员定额、产量定额、人均效益定额等指标的意义、计算与控制；

当今时代，您的企业是否面临如下难题：

1. “企业劳动力成本上升怎么办？”

2. “原材料及成品库存居高不下？”

3. “赶工加班已经成为家常便饭？”

4. “过程质量不稳定，波动很大？”

5. “员工流失率一发而不可收拾？”

6. 如何做好企业透明化管理，必须做好定额管理及数据管理，迷一样的文字只能让管理陷入被动，唯有数字是最直接和真实的

面对如上企业运营中存在的种种难题，让全员具有大系统思维方式，在大局为重的思维下进行工作和处理问题，企业效益才能不断提升，在激烈竞争中立於不败之地。

越来越多的企业将目光投向了IE技术，希望借助IE技术帮助企业渡过难关，然而“国内企业中从事IE技术的人员中80%以上都不是IE科班出身”这一严峻的现实，让我们这些国内前几批IE科班出身的研究生多了几份历史使命，“你们毕业后需要承担起深耕工业工程，传播工业工程的历史责任”，清华导师毕业前的教诲还在耳边回响。
培训目标：

通过标杆企业发展实例了解企业对生产系统IE改善的目标与企业特性化要求
了解工业工程的运营目标与实现目标的改善方向与策略
学习结合工业工程理论系统发现与改善生产现场的价值流三层次法
了解常见的制造业效率改善目标及其对应的创新型解决方案
通过分组行动工作坊输出现场工业工程改善瓶颈及现场问题改善优先级与关联性
学习运用标准工时管控制造成本与小立体声
通过实战输出学习生产系统改善的实现与IE改善工具的合理运用
通过各标杆行业不同现场解决方案的分享掌握标准工时在生产系统改善中的解决方案
熟悉并初步掌握柔性化设计/生产线平衡/IE7大手法/PFMEA/SOC五步法/PFES/工位布局四步法等工业工程改善工具的实施应用
工作坊输出标准工时测定/计算/颗粒度/标准动作定义/人工成本管控/UPPH改善等应用
课程大纲：

第一部分：IE工业工程创新生产系统改善
Z1：认识差距—我们为什么需要IE改善
·案例研讨：从SGM的10年ME/IE高速发展看工厂需要什么样的生产现场系统改善
·视频解析：数制智造时代的企业现场管理
·从工厂的盈利模式必然转型深入了解速度与成本的改善重要性
·影响速度与成本的主因解析及其工业工程改善路径图
·数智技术助力工业工程技术应用的持续改善的不断创新与解决方案突破
（重点关注之前人力不可作为的改善）
视频解析：CPS信息物理系统助力生产系统工业工程创新解决方案的落地
Z2：认识IE改善—我们如何做好改善
·现场IE持续改善推行思路的对比性优势分析—日式浪费点改善与美式价值流改善
·现场IE持续改善推行的步骤与方式图解 
·IE持续改善推行中成败的关键点与重难点（民营电器行业案例分享）
·CIP推行如何实现全员参与并不断改进（美资电子企业文化分享）
·改善项目推行实战案例分享（知名电梯公司）
Z3：认识IE改善者—我们是否可以持续创新改善
·企业的坚实底盘----现场持续性改善组织（CIP）
·工厂改善目标的分解与改善者关键任务模型
·持续改善需要什么样的沃土—创新改善组织体系设计（以IE为核心视角设计）
案例分享：某民企结合引导性改善目标定义与项目激励实现5年工艺部门创新型改善组织
第二部分 生产系统IE改善规划（发现问题与系统规划改善的能力）
·现场的改善目标---速度与成本
·影响目标实现的两大效率的六大损耗全景图解析
·系统式改善核心规划工具--价值流图分析
  --系统介绍价值流图三大流的组成
  --精益价值流三层次读图法（寻找改善点并确定改善关联性与优先级）
  --价值流图的绘制（8步法）
    案例分析：格力电器的生产价值流图
  --价值流图相关数据的获取与计算（TPCT/TT/DATABOX/增值比等）
  --价值流改进的考虑方向与工具选择
  --价值流改善项目管理
    案例分享：某电器行业的价值流改进项目汇报
    课后分组实战输出：当前价值流图/爆炸图;改善项目与改善目标；分阶段行动计划；改善工具的选择
第三部分：IE创新改善工具与解决方案应用（沙盘模拟：改善与解决问题的能力）
·R1:生产效率的改善循环（工业工程在过程流的应用）
  --T/T客户节拍的确定与生产节拍提升
  --生产线平衡与柔性化生产线设计
  --IE工作改善ECRS在作业效率改善中不同运用
  --IE防错法实现生产效率改善与质量稳定平衡
  --IE联合作业分析与人机动改法实现真正意义的标准化作业
  --SMED在实现设备效率提升的同时助力人机产线柔性化
  案例分享：某知名民企的柔性化敏捷生产线的改善项目助力小批量多批次的客户需求
  案例分享：某精细化工行业罐装线的快速换型改善项目
第一轮实战输出：样板作业流程的柔性化标准产线设计（包括产能定义/工序设计/工序节拍/三速柔性/作业平衡/等）                    

·R2:生产支持系统沟通效率的改善（工业工程在信息流与物流的创新性应用）
  --信息动态可视化助力小批多次工步级生产计划的实现
  案例分享：东本冲压车间5S动态可视化实施4步法演绎
--生产物流JIT同步配送改善的总体思考与四大核心基础
--产线物流规划与生产区域布局优化
PFES工位物料需求
零件运输路径/配送频次/配送方式等设定
确定所需人机资源
视频案例分享：台达电子与西门子电器的同步物流解决方案
第四部分：标准工时在生产效率改善中的应用与解决方案（沙盘模拟）
·R3:标准工时应用助力柔性标准化产线（标准工时的应用场景）
标准工时价值概论
从效率与成本看动作研究与时间研究
标准工时定义
标准工时范围与工作条件
作业方法与作业者及其速度（含机器人）
标准工时的结构与计算公式
标准工时应用与系统循环解决方案
客户需求TT>工时定额CT的设计依据
柔性生产线设计
在确立作业方法后计算标准时间
标准工时测定要素与测算方法
依生产线节拍评估需要的生产线/工作站/机台/辅助资源等数量
人机配合/人员负荷的计算
生产线平衡的计算与工作方法的改善
标准化作业与作业者训练标准
多技能员工培养计划与生产计划进度安排
人工工时成本计算与综合成本管控法（标准成本收益模型）
视频分享：虚拟仿真在人机工程与标准工时应用方面的创新解决方案
第二轮实战输出：样板工位的SOP双标管理与傻瓜化设计（标准化与IE防错法的结合性应用）
（包括工时要素测定表/SOP标准化作业表/PFES/标准化工位布局图等）

讲师介绍：

刘江老师：

教育及资格认证：
精益生产、质量管理高级培训师、咨询师
曾在美国通用汽车、韩国大宇等公司接受精益生产及项目管理方面的培训。

讲师经历及专长：
刘老师曾任职于世界500强汽车零部件公司德尔福精益供应商高级咨询顾问；曾任职于世界500强上海通用汽车生产经理，同时作为精益供应商顾问主导推行供应商的精益持续改善活动；曾任职美国实用动力德国公司，担任LEAN培训师项目进行分组改进，具有十年以上的供应商质量持续改善、精益生产实战经验。
刘老师擅长质量管理系列（供应商管理系统、成本分析、五大工具、现场质量控制、质量问题解决思路及方法、QFD等）；精益生产（含价值流分析，拉动系统，快速换型，精益生产线设计、防错技术、库存优化、精益指标等）等相关领域的培训与咨询。
培训客户及培训风格：

刘老师为众多知名企业提供过相关培训及咨询服务，其中包括：联合电子、天合汽车、伊顿动力、江阴模塑、小糸车灯、PPG、亿光电子、常州安费诺、永乐普利茅斯、太仓科洛普汽车线束、宝马汽车弹簧、宁波托普、万向钱江、LS线束、常州哈普瑞尔、维用精密铸造、青岛海力、海太精密仪器、福耀玻璃、镇江阿雷蒙、埃迈诺冠气动、昆山隆昌、厦门海拉汽车电子、台松电子等。中信国安盟固利动力科技、中集华骏车辆、资生堂丽源化妆品、内蒙古牧泉元兴饲料、飞鹤乳业、通用半导体、威乐（中国）水泵、中信国安盟固利动力科技、奥普拉（天津）塑料制品、奥瑞金包装股份、中船工业、武汉东风本田、北汽李尔、东风康明斯、联合电子、津亚电子、中信固安、德尔格安全设备、颇尔过滤器、天合汽车、伊顿动力、中集车辆、珠海格力、江阴模塑、康明斯燃油、威乐水泵、奥普拉、伊利集团、首农艾莱发喜食品、飞鹤乳业、资生堂、PPG、凯米拉化学、嘉林药业、阿奇夏米尔工业、安德烈斯蒂尔动力工具、新伟祥、亿光电子、特赛亚、康士伯、奥瑞金、常州安费诺、永乐普利茅斯、太仓科洛普汽车线束、宝马汽车弹簧、日正弹簧、宁波托普、万向钱江、LS线束、常州哈普瑞尔、维用精密铸造、青岛海力、海太精密仪器、福耀玻璃、镇江阿雷蒙、埃迈诺冠气动、昆山隆昌、厦门海拉汽车电子、中信固安、通用半导体、台松电子、南京胡连电子、莱姆电子、元六鸿远电子、美的威灵、莱尔德电子等数百家知名企业。

 
刘老师是实战派老师，实施现场改善项目的经验丰富，讲授深入浅出，实战性强，项目案例丰富。善于针对不同层次的学员进行启发，并结合学员的实际案例进行讲解，深受学员好评。
报名详情：

培训费4580元（含资料费、午餐费、专家演讲费）；住宿统一安排，费用自理；

联系方式：中企联企业培训网
咨询电话：010-62885261 传真：010-62885218
联 系 人：潘洪利 13051501222
电子邮箱：phL568@163.com
网 址：www.zqLpx.com
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