
实用采购管理技术与采购成本削减
( 培训时间: 24年07月11-12日天津  24年12月17-18日北京
( 培训费用: 4680元/人（含培训费、教材费、午餐费、茶点费等）
( 培训对象：采购主管及经理、采购总监、物流主管及经理、供应链经理、运营经理、运营总监和总经理以及其他涉及到供应商管理的专业管理人士等。
课程简介：

战略上的懒惰，是无法通过战术上的勤奋而弥补的。你作为一名优秀的采购人员，必须掌握一种有别于常规采购的思考方法。它不能只是注重获得“单一最低采购价格”，而应该是追求获得“最低总成本”，一种具有采购战略、采购流程与采购执行，系统性的、以数据分析为基础的采购方法。我们不能只依靠“采购经验”，而是要学习“采购专业”。 

总而言之，实现“人”与“事的最佳科学管理，不是一件容易的事情。我们不仅仅要学习如何科学的管理“人”，还要学会如何科学的管理“事”。本培训课程会以独特、简单、实用的方式呈现采购管理技术的力量，让参训学员轻松的学习与掌握培训课程的核心内容。
【课程收益】
如何站在老板的角度思考，做好采购的全面管理工作？
如何成为具有高成长性，成为“高潜质”的采购人员？
如何设计供应链战略，平衡成本与反应速度矛盾问题？
如何设计、完善采购的管理流程，不断的改进与创新？
如何制定不同产品采购策略，提升综合采购管理效率？
如何分析合理采购价格成本，突破采购价格分析技法？
课程大纲：

模块一：为什么老板对采购团队不满意？

采购管理的工作，除了要照做之外，还要有完善采购流程与管理创新的精神。

采购团队的不足，严重影响公司竞争力。
站在比现有的职位高1-2级思考，潜力与方法无限多。
为什么采购问题不能总推给老板去处理？
案例：老嘎子采购员的现象，能力不行。
案例：基于老板的视角，制定采购管理解决方案。
案例：站位的优势，就是站在老板角度思考。
模块二：如何获得采购管理竞争优势？

如果许多的采购方法与策略，都不能创造采购绩效，一定是有原因与问题的。

采购人员靠经验，还是靠方法，还是靠什么？
换一种思维思考采购工作，你会突破能力瓶颈，具备举一反三的能力。
做了一万年的组长，是如何形成的，又如何危害采购的绩效？
案例：如何成为一名“高潜质”的采购人员？
模块三：如何设计企业的供应链战略？
画出一个产品种类结构图，找到那些不够精益的物料，优化成本与效率的平衡。

如何设计一条高效的供应链？
如何设计一条快速的供应链？
高效与快速供应链的平衡设计。
供应链需求不确定性的管理方法。
案例分析：如何正确匹配供应链战略？
模块四：如何设计优化采购管理流程？
碳元素是石墨与钻石的主要构成，唯一的区别是排列组合结构差异，成就价值不同。

采购管理常见的问题分析
采购管理组织分工要诀。
如何在职责、权力与利益上保持平衡？
案例分析：如何设计一个企业的采购流程与人员分工方案？
模块五：如何分析判断合理采购价格？
当采购人员过度依赖拆分价格明细表，不合理价格，就会成为合理的价格。

如何看拆分报价明细表？
如何避免越拆分，单价越高？
常见的采购定价方法。
产品与市场分析。
案例分析：如何识别一个合理的采购单价？
模块六：如何制定采购成本策略？
采购人员，不能凭经验工作，必须掌握不同产品和服务的一些采购成本策略。

采购支出分析7大步骤的应用。
四种不同产品的采购管理策略。
自制与外购的经济效益分析。
租赁与购买的经济效益分析。
如何面对单一来源的产品采购？
如何做好多品种小批量采购管理？
案例分析：如何设计不同产品的采购策略？
模块七：如何管理采购横向关系？
采购部门不是一个孤岛，需要与公司内部协同一致才能发挥采购管理绩效。
采购与供应的工作区别
采购人员的角色认知
采购与销售部门之间的关系
采购与计划部门之间的关系
采购与技术部门之间的关系
采购与质量部门之间的关系
采购与仓储部门之间的关系
企业与外部的关系
如何学习与掌握产品知识
模块八：如何优化采购业务操作？
通过提升企业内部的采购整合能力，获得采购效率与采购成本降低的机会。
采购与供应的权限
采购的目录管理
采购有哪几种方法？
下定单时要注意什么？
产品质量考核的八个指标
验收和检查 
常见的发票与实物不符现象
如何做好采购的原始记录
  讲师介绍--汤晓华

汤晓华 先生
Mr. Tang Xiaohua
擅长领域：商业谈判策略与技巧、战略采购管理、投资早期成本策划、投资早期采购策划、投资早期物流与供应链策划、供应商管理与评估技术、成本削减方法、谈判与供应关系策略。
商业谈判策略、采购与供应管理方面的实战专家，旅居美国马萨诸塞州波士顿，频繁往返中美负责国际采购业务，并帮助企业改善采购管理水平。在采购与供应管理、商务谈判技巧领域颇有影响力。他曾在日本跨国公司中国集团公司担任采购部长，主要负责领导国际采购工作。作为一流的采购专家，他具有超过20年的采购实战经验和超过10年的培训教育经历。他具备独立开发和定制采购管理领域和商务谈判领域培训课程的能力。
一直以来，他努力的提供启发性与实用性兼备的高质量培训课程。他说：“教育的目的，不能只是教我们挣得面包，而是让每一口都更加香甜。”在课程教学方面，他坚称：“如何挣面包是低层次的学习，使面包更加香甜是高层次的学习”。事实上他的课程不仅能教学生如何快速挣得面包，同时他还努力通过课堂使每一口面包都更加香甜。
他服务的客户从国际跨国在华企业诸如：奔驰汽车、飞利浦、西门子，到国内大中型企业诸如：蒙牛、德力电器、烟台万华，汤老师均为这些企业提供过采购服务和谈判辅导。他作为先进理论和技能的传播者，已经有超过10万采购与销售人员接受过其系统的采购和谈判策略培训，实用性被广泛认同。参加过汤晓华培训课程的学员，除了国内企业的采购工作者，还有大量来自台湾、香港、德国、美国和新加坡地区的人士。

授课风格：战略性和实用性相结合的生动传授方式，促使学员全神贯注。

报名说明
联系方式：中企联企业培训网

咨询电话：010-62885261 

联 系 人：潘洪利 13051501222

电子邮箱：phL568@163.com

网 址：www.zqLpx.com
实用采购管理技术与采购成本削减
单位名称：＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿
培训联系人：＿＿＿＿＿＿＿＿＿ 联系电话：＿＿＿＿＿＿＿＿＿ 联系传真：＿＿＿＿＿＿＿＿
移动电话：＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿ 电子邮箱：＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿
参加人数：＿＿＿＿＿＿ 人 费用总计：＿＿＿＿＿＿ 元

付款方式：□ 现 金　 　□ 转 帐　　（请选择打“√”）

参 会 人：＿＿＿＿＿性别：＿＿ 所任职务：＿＿＿＿ 移动电话：＿＿＿＿＿电子邮箱：＿＿＿＿＿＿＿

参 会 人：＿＿＿＿＿性别：＿＿ 所任职务：＿＿＿＿ 移动电话：＿＿＿＿＿电子邮箱：＿＿＿＿＿＿＿

参 会 人：＿＿＿＿＿性别：＿＿ 所任职务：＿＿＿＿ 移动电话：＿＿＿＿＿电子邮箱：＿＿＿＿＿＿＿
参 会 人：＿＿＿＿＿性别：＿＿ 所任职务：＿＿＿＿ 移动电话：＿＿＿＿＿电子邮箱：＿＿＿＿＿＿＿

参 会 人：＿＿＿＿＿性别：＿＿ 所任职务：＿＿＿＿ 移动电话：＿＿＿＿＿电子邮箱：＿＿＿＿＿＿＿

参 会 人：＿＿＿＿＿性别：＿＿ 所任职务：＿＿＿＿ 移动电话：＿＿＿＿＿电子邮箱：＿＿＿＿＿＿＿

参 会 人：＿＿＿＿＿性别：＿＿ 所任职务：＿＿＿＿ 移动电话：＿＿＿＿＿电子邮箱：＿＿＿＿＿＿＿
参 会 人：＿＿＿＿＿性别：＿＿ 所任职务：＿＿＿＿ 移动电话：＿＿＿＿＿电子邮箱：＿＿＿＿＿＿＿

参 会 人：＿＿＿＿＿性别：＿＿ 所任职务：＿＿＿＿ 移动电话：＿＿＿＿＿电子邮箱：＿＿＿＿＿＿＿

参 会 人：＿＿＿＿＿性别：＿＿ 所任职务：＿＿＿＿ 移动电话：＿＿＿＿＿电子邮箱：＿＿＿＿＿＿＿

参会方式：请您把培训回执表填写好回传，课前您将会收到传真函，包括培训注意事项及详细安排。

本课程可根据企业需要组织内训。

