
借鉴台塑提升精细化成本管控能力
日期地址：2024年6月27-28日上海12月28-29日上海;
培训费用：4980元/人（含培训费、资料费、午餐、税费等）

【培训课时】12小时（2天）

【培训对象】企业高中层干部

【课程背景】

在工业4.0、中国制造2025、十四五规划、互联网+智能时代、以及国内外环境影响的新形势下，各企业面临着重大变革和挑战。企业应在新常态下快速转型升级，着力于成本管控与降本增效、改善供给侧结构、狠抓精细化管控、增强管理内功、开拓市场需求、快速提高企业管理水平和竞争能力上去下功夫，才能适宜市场变化的需求。因此，企业要以目标管控和标杆企业为导向，主动积极的学习和借鉴先进企业的成本管理模式和管理方略，比如借鉴台塑成本管理模式和管理经验，学以致用，不断增强和实现企业精细化、精益化管理的内在要求，才能出奇制胜、实现可持续性发展。为此特设计本课程。

【课程收益】

1、熟悉台塑精细化成本管理文化；2、认知台塑精细化成本管理精髓；3、企业精细化成本管理需求；4、掌握精细精益化成本管理方略；5、掌握精益改进成本管理的工具

第一讲   文化引领－－台塑精细化成本管控文化

1、一个企业文化；2、二个问题思考；3、三方定制模式

4、四个幕僚机能；5、五大制度运行

第二讲   知行合一－－台塑精细化成本管控认知

1、六个精细化管理；2、七大合理化管理；3、八个集权式采购

4、九个精细化体现；5、十个精益管理精髓

第三讲    管理模式－－台塑精细化管理方略

1、精细化组织机构：总管理处集权式的职能和作用

2、精细化稽查部门：幕僚部门统管执法监督和稽查

3、精细化成本核算：责任分明单元预算和利润核算

4、精细化依法治企：制度+表单+电脑+制度管人性

5、精细化推动改善：高层推动中层拉动基层持续行动

6、精细化管控重点

7、精细化集权分权

8、精细化仓储改进

9、精细化安全环卫：重点抓7S现场管理中目视化和定置化管理

10、精益管理八大浪费和台塑管理八大秘诀

第四讲   重点模块－－精益化成本管理做法

一、精细化单元成本管理精髓

1、建立单元成本管理指标体系

（做法：借鉴台塑剥洋葱皮方法；5W，细分六种费用；各单元成本指标；单元成本计算方法、精细化成本结构定额）

2、明确单元成本管理责任主体

（做法：借鉴台塑成本利润中心；层层分解并精细化到最小核算单元，并细化最小单元的KPI）

3、加强单元成本控制考核评价

（做法：借鉴台塑追根溯源方略；单元成本控制关键点；成本量化与绩效考核结合，6W3H1S）

4、推进相关业务领域信息监控

（做法：借鉴台塑人流、物流、信息流、资金流的ERP系统；优化整合精细化的成本构成台账，实现自动归集、分摊、记账和分析功能，PDCA监督稽查）

5、深化在线经营数据分析应用

（做法：借鉴台塑信息化管控自动报警；实现数据自动采集，并对成本、盈利进行分析报告）

二、精细化成本管控业务和财务一日结算

1、准确快速获取业务统一数据

（做法：借鉴台塑“就源输入、多次应用、环环相扣、相互勾稽”，同一管理数据采集一次、避免信息孤岛、确保数据口径统一，OEC）

2、提高财务确认核算的标准化

（做法：借鉴台塑信息垂直管理；每月一日结算上月的财务数据和各部门业绩，提高财务核算质量和效率；日事日清、日事日毕）

3、加强业务与财务核算应用集成

（做法：借鉴台塑统一规划、统一费用支出渠道，业务与财务核算应用与合并报表应用的集成，完善合并报表业务集成体系）

4、提高全员全流程的工作效率

（做法：借鉴台塑流程梳理和异常管理，台塑所有的线上线下流程都非常清晰，事事清楚、件件明白，每个流程还有相应的工作标准，靠信息化来监控全员的工作流程和工作效率）

三、精细化成本管控物资集约管理

1、加强采购计划集中采购管理

(做法：借鉴台塑集中采购管理，规范线上线下采购前、中、后流程，运用电子商务平台功能实现“两级集中、管办分离”，采购报价、询价、议价、比价、定价能力，降低采购成本）

2、加强库存仓储联合储备管理

(做法：借鉴台塑仓储货位定置的改进 ，优化库存结构、规范物料代码、设定合理安全库存限量指标、规范线上线下联储工作流程、推进数字化仓储管理）

3、完善闲置废旧物资处置管理

(做法：借鉴台塑仓库单元成本管理，采取认定、发布、调剂、奖励等方面降低闲置废旧物资库存积压，提高物资利用效率）

四、精细化成本管控基建燃料管理

1、加强基建设计预算信息管理

(做法：借鉴台塑设计优先预算成本，审核典型设计模板和投资概算定额）

2、加强燃料供给集约协同管理

(做法：借鉴台塑燃料集约化管理，审议供方供给保障能力，建立多种合作方式，集中统筹调运高效协作和内部煤电产业协同）

3、加强燃料采购信息管理运用

(做法：借鉴台塑ERP、IT管理，增强采购计划、合同、结算等信息管理功能，从采购计划到财务结算的全过程集中管控的应用和集成）

五、精细化成本管控制度执行系统

1、实现制度建设信息资源功能

(做法：借鉴台塑合理化制度管理，午餐会制度等等，形成制度、流程、标准、规程、表单等，提升制度管理的合理性和时效性）

2、融合信息表单提升执行系统

(做法：借鉴台塑计算机监控流程标准的执行力，将关键流程和主要控制点嵌入业务应用系统，将制度、业务与信息化高度融合，增强制度刚性和执行力，鱼骨图的运用，4R－YCYA）

六、精细信息化统筹管控

1、加强数据信息资源标准管理

(做法：借鉴台塑数据从源头采集“就源输入、多次应用、环环相扣、相互勾稽”的原则,梳理各类业务数据标准,使各部门数据具有唯一性）

2、加强信息技术架构互联互通

(做法：借鉴台塑计算机网络信息技术，将SOA、BPM、ESB形成统一架构标准和内在集成管理模式）

3、建立客户体验移动信息体系

(做法：借鉴互联网+客户体验，优化系统功能和界面设，建立企业级移动客户应用数字化体系、适时共享企业集成化信息）

4、加强信息技术决策统筹管理

(做法：借鉴台塑信息技术流程，使各部门履行统一的技术评审和技术决策管理流程，确保技术路线、技术标准的统一性）

5、加强信息技术开发运维建设

   积极培养系统架构师、系统管理员、数据库管理员等关键技术人才。建立完善各项技术标准，确保建设和运维各项技术工作有章可循，各类系统遵从连贯一致的技术要求。

七、精益管理方法步骤和部分工具

1、推进精益化管理的步骤（15步骤）

2、如何做好过程和结果目标KPI绩效考核工作？（做法：客户KPI绩效管理考核表）

3、如何运用MOB－PDCASP做好定月度工作计划表？（做法：客户部门月度工作计划表）

4、如何运用精细化管理方法解决过程中的存在问题？（做法：客户精细化管理解决问题表）

八、精益化思路方式要求和战术

精益思路：找出重点、明确难点、捕捉痛点、切入破点

精益方式：消除浪费、精益求精、持续改善、创造价值

精益要求：异常管理、暴露问题、分析问题、追根求源、解决问题、预防再发。

精益战术：目标、计划、实施、执行、督导、检查、考核、奖惩、改进、标杆。

九、精益标杆“八化”的理解分享

重点讲解：八化；请学员对照理解发言分享

第五讲  分组提问－－精细化成本管理答辩点评

1、组长提问：由其它组回答问题，老师作出点评。

2、课堂练习：精细化解决问题方法、 月度工作计划精细化训练。

第六讲   总结分享－－借鉴收获帮助启发

1、学到什么：分小组总结分享借鉴内容

2、会用什么：小组成员畅谈收获和帮助

3、能用什么：小组成员畅谈方法和工具  

4、解决什么：小组成员畅谈解决降本增效方法和工具


讲师简介: 陈老师

精益改善标准化实战型专家
中国管理科学研究院高级讲师
华誉奖最受欢迎课程10强
中国诚信品牌讲师50强
中国品牌好讲师100强
河北省企业家协会聘任专家
南京企业家联合会聘任理事
曾任职企业总经理职务
企业院校特聘讲师和咨询师
省机械学会高级工程师
中国改革开放40年杰出培训名师
陈老师30多年的工作经历，构建了严谨、完善的系统管理理论和实操体系。先后担任生产技术厂长、技术质量中心主任、管理者代表、副总经理、常务副总、总工程师、总经理等职务，积累了丰富的管理实践经验，领导的团队屡创佳绩。特别与世界500强企业的业务合作，探索和采用了较多的国内外先进的管理方法和工具，并结合企业实际情况借鉴运用，达到预期效果和创造了新的增长点。陈老师的咨询项目和培训课程具有前瞻性、有创新性、有独特的实战体系、保落地实践、

保满意效果、保创造价值。咨询项目和培训已进入国内一二线城市，深受客户的欢迎和长期合作。

擅长领域

 互联网+战略执行管理+目标计划管理+精细化管理+质量管理体系+精益生产+研发管理

授课风格

    交流互动+实战案例+教练实训+对等实操+工具落地+小组PK +点评分享

培训的主要客户

1、家电纺织行业： LG空调设备公司、青岛海信集团、苏州三星电器公司、清华同方环境工程有限公司、江苏爱斯特空调公司、南京厚德机械冷机公司、南京天加空调公司、南京美乐影视公司、华方纺织公司、同和纺织公司等。

2、机电行业：上海宝钢集团、上海浦东龚路工程机械公司、上海三信公司、上海普荣机电实业公司、上海立新液压公司、上海康利机电公司、南通振华重型装备公司、江苏纽泰科化工公司、广东众生药业股份有限公司、宁波永新光电公司、江苏兴隆车辆部件公司、江苏恒凯电子公司、江苏圣马集团、江苏动易体育用品有限公司、浙江喜盈门公司、上海谷登工程机械公司、昆山宏峰机械公司、南京厚德机械、浙江气动液压公司、亨发达汽配公司、爱普公司、博万达公司、特尔玛公司、哈尔滨机电公司、苏州金澄集团、湖北三胜公司、意大利萨姆代理处、上海普诺迈机械制造公司、、南京高精船用设备公司、上海帕派艾公司、苏州安东裕机械制造公司、南京金宁微波公司、南京联众机电公司、南京中圣园机电公司、南京腾源公司、无锡凯龙公司、江苏博特新公司、泰开机器人公司、江苏金刚星、城建集团、江苏恒泰新能源、江苏锅炉配件制造公司、江苏大全集团、铁路装备制造公司、中车集团等。

3、电力等企业：国电青山热电有限公司、国家电投重庆电力公司、新疆哈密发电公司、温州发电厂、兴泰发电公司、鹿华发电公司、滨海风电公司、恒泰发电厂、华能热电厂、淮安发电公司、中国能建集团、大唐国际、江苏核电公司等。茅台集团、湖北恩施卷烟厂、烟草商业公司等。

4、协会机构：中国企业家协会、河北企业家协会、南京企业家协会、中华讲师网、中国讲师网、汇师经纪、助力讲师团、上海钰儒咨询、上海宇谷咨询、上海培行咨询、北京先闻道、厦门君子和咨询公司、北大金牌讲师工作室、、苏州统和顾问、重庆巴南区经信委、北京京师堂、成都易训、百家讲师经纪、三一师资、独教授经纪、智囊团师资等。

5、高等院校：清大教育学院、北京大学、浙江大学、东南大学、南开大学、中国矿业大学、厦门大学、上海工业商学院、格局商学院 、华商管理商学院、海轩商学院等院校。

讲师介绍：
报名说明：

1. 报名方法：请填好报名表，传真或E-mail至我司，我司于培训前一周发《报到通知书》，通知您关于报到的相关事宜。

2. 付款方式：请于培训一周前把款项汇入我司帐号，把汇款底单传至我司；培训发票统一在报到时交付。现金现场支付。
联系方式：中企联企业培训网

咨询电话：010-62885261 

联 系 人：潘洪利 13051501222

电子邮箱：phL568@163.com

网 址：www.zqLpx.com
借鉴台塑提升精细化成本管控能力报名回执表

	公司全称（发票抬头）                         地址                  产品                      
联系人姓名            电话         职务            E-mail               手机               
参加学员信息

姓名              电话             职务            E-mail                手机                
姓名              电话             职务            E-mail                手机               

姓名              电话             职务            E-mail                手机               

付款方式：□电汇/转帐  □现金  （在所选项上打“√”）  付款总金额                               

住宿预定（协助预订，费用自理）：

住房日期从                     日入住至                 日退房，房间数量                    
你对此课程的需求：                                                                          

                                                                                            



