企业经营预算与成本管控
时间：12月22-23日

地点：深圳

培训费用：4880元

授课对象：

企业总经理、副总经理、企业中、高层非财务管理人员和骨干（为保证课程的效果，人员不得超过80人）。
课程背景：

企业成本控制及利润管控的核心是事前的管理，事前管理当然离不开企业的预算管理，企业全面预算管理的重要性已不言而喻，它已经成为企业管理不可或缺的手段。但今天很多经营者将预算管理变成了一个数字游戏，常常是拍脑袋式地订个目标，最多将目标分解到月度，认为预算就这样完成了。一套没有行动计划所对应的预算，无疑像是在沙滩上建城堡，经不起任何风雨的。全面预算不仅仅一个数字，而是一个由目标的制订、计划、执行、控制、分析考核等一系列的管理过程，更是一个将企业绩效管理和企业战略执行力有效结合的系统管理工具，一个优化和完善战略执行和提升综合管理的最平常又最核心的管理工作。通过严格地实行全面预算管理，最大可能的降低支出提升企业利润，是每一个企业最为关心的重大实际问题。

本课程将通过理论讲解与实践操作及模拟演练，并结合具体的国内实例分析更直观、更生动、更易接受地让学员学习和掌握如下问题： 如何合理拟订企业预算目标、制定实现目标的行动方案，并结合企业的自身状况设计控制要点，使预算得到有效的实施。

培训目标：

● 通过模拟演练，理解企业成本管控的关键
● 掌握成本控制及年度经营目标制定的关键，避免见好就收窘境；
● 掌握年度目标实现的关键，制定实现目标的行动计划；
● 掌握全面预算管理的重点和难点, 为实施预算控制奠定基础；
● 增强对预算编制和过程控制的技巧, 掌握预算管理和控制的实际操作；
课程大纲：

第一讲：企业经营与财务管理思维
1. 为什么收入上升了，利润却没有上升？
2. 为什么有利润，但现金流却越来越紧张？
3. 企业的规模多大合适？如：明年的销售越大越好吗？
4. 案例分析：销售的增长对企业的影响是什么？
5. 解决企业资金问题的途径只有借款吗？
6. 企业预算管理与企业风险防范
7. 预算如何影响企业各业务部门的业绩
第二讲：企业成本构成及管理基础
1. 如何提升企业的经营利润？
2. 分析销售、单价及成本费用对利润的影响
3. 成本控制的1个核心与5个关键
4. 梳理企业现有成本的构成情况
5. 企业成本的分类及属性分析
6. 企业固定成本与变动成本对企业利润的影响
7. 利用盈亏平衡的思维提升企业的盈利
8. 如何利用量本利法理性做出企业的产品及设备投资？
第三讲：企业成本管控与年度经营计划模拟演练
关键步骤：目标制订—经营计划—预算管理—落地实施
1. 经营的过程中出现了什么问题
2. 为什么会亏损?为什么现金流断裂？
3. 企业目标是如何制订的
4. 实现年度目标的的关键是什么
5. 年度经营计划是否可行？资源能否支撑？
6. 企业预算的编制与实施有哪些关键
第四讲：预算具体编制方法和技巧与年度经营计划制订
一、总结回顾本年度目标执行情况
1. 回顾本年度目标及分解目标
2. 总结本年度预算执行过程中的亮点与不足
3. 分析执行过程中的成功与失败的关键要素
4. 总结经验、吸取教训、改正措施、增加举措，为明年预算管理奠定基础
二、年度目标的制订
1. 确定公司或部门未来中长期目标（通常三到五年）
2. 确定阶段性目标及明年短期经营目标
3. 年度目标制订过程中应考虑的要素
4. 年度经营目标的 SMART 原则
5. 如何避免预算松弛与预算过度的问题
三、企业全面预算的编制流程
1. 全面预算工作的时间安排
2. 明确预算编制的责任主体
3. 全面预算编制的12个步骤
4. 全面预算编制的流程
四、年度经营计划制订的方法和工具
1. 回顾上年度成功与失败要素的总结分析
2. 明确各部门（责任单位）明年度目标
3. 分析年度目标实现的障碍与机会（SWOT分析）
4. 制订明年度目标实现的关键策略
5. 计划：关键策略实施时间、步骤及资源
6. 评估各部门年度经营计划的可行性
7. 确定各部门KPI指标和奖惩措施
五、年度预算的编制与执行
1. 预算编制的6大方法
2. 预算编制的3种模式
3. 各部门根据销售年度目标、经营计划编制年度预算
4. 预算的执行及存在问题分析
5. 预算反馈与分析
6. 预算调整的程序与方法
实例演示：具体预算编制
讲师介绍：

黄道雄老师：

教育及资格认证：

高级讲师

中国总会计师

中国注册会计师

国际会计AAIA

北京亚太华厦财务会计研究中心研究员

西南财务大学经济管理学院  特聘讲师

北京大学、清华大学研修院总裁班  特聘讲师

讲师经历及专长： 

现任：深圳市美景园林绿化有限公司  副总裁
曾任：逸马国际顾问集团  总部财务总监
曾任：中科光电控股有限公司  国内事业部高级财务经理
曾任：深圳市牛商网络股份有限公司  高级财务经理
全国会计专业技术资格考试辅导主讲讲师；广东省创意产业协会财税咨询师；中华全国管理创新研究会副会长。

黄老师从事财务管理领域多年，曾就职于施耐德电气、中科光电控股集团等，历任财务主管、财务经理、财务总监、财务副总裁等职，拥有18年以上的企业运营、财务管理经验，精通财务管理咨询及纳税筹划、企业内部控制制度设计等，具有扎实的财务功底和深厚的经验积淀。研发出企业业绩管控模式、企业盈利模式、成本倍减、应账款管控、存货管控、营运资本管控等一套有效的运营管控工具，并提炼出简明易懂的管理理念，如销售至上、收款第一的账款控制理念；库存就是负债、呆滞就是损失库存管理理念，从而帮助企业形成的健康良性控制文化。累积了丰富的财务管理经验，先后为近200家企业提供财税咨询服务，帮助100多家企业改变财务价值观念，健全财务价值管理及考核系统。
培训客户及培训风格：

大型企业：湖南中烟长沙卷烟厂、佛山燃气、长城科技有限公司、衡阳电信、太原电信、广东电信、大连港集团、安徽省中煤建设集团、合肥卷烟厂、珠海音乐美、广西水利电业集团、山东领新集团、深圳盛凌电子股份有限公司、广东省电信工程有限公司、青海黄河电力投资公司、山东比德文电动车有限公司 、西南财经大学经济管理学院、北京大学研究院、清华研究院、维柴动力、玉柴动力、中原大地传媒、中国电力投资集团、中国电信、中国移动、中国联通、中国通信产业服务公司、施耐德电气、汉高中国、伊莱克斯、西门子、联想集团、神州数码、电讯盈科、中国网通、TCL、三九集团、丽珠集团、可口可乐、百事可乐、默沙东、霍尼韦尔、SMC中国、ASIMC、大冢制药、中海石油、BP、阿克苏诺贝尔、扬子石化、默克雪兰诺、保利协鑫、麦田科技、水妮亚贸易、杰洛集团、奔达拉链、平安保险、世图教育、立邦涂料、深圳华为、日立建机、东方通信、神州数码、浪潮集团、上实投资、中国纺织进出口、新华制药、卡斯曼诺、深圳会计进修学院、爱华培训、赣冠培训、科讯培训、创意产业协会、连企网、企汇网、一品轩食品、景旺电子、中原地产（深圳）、艾美特电器（深圳）、绪光集团、永和大王、山重租赁有限公司、华润万家、飞来发航空服务、松泽化妆品、美联物业、百胜餐饮、嘉乐源餐饮、迪迪集团、远益科技（深圳）、环宇仁和塑胶电子、伟发塑胶玩具、隆原（深圳）机电贸易、偶凯（深圳）电子科技有限公司、超宇兴科技公司、富昌兴电子、鸿胜公益制品、轻松饮餐饮、活力一百、营山县财政局等
银行客户：包头农商行、榆林农商行、深圳农商行、花溪农商行、西藏邮储，北京农业银行，西安银行、广发银行深圳分行
黄老师扎实的财务理论知识与丰富实践经验的有效结合，形成了他严谨、清晰、实用、生动的授课风格；将课程专业性和趣味性并重，理论和实践紧密结合，将财务管理和战略、经营管理融为一体。课程深入浅出，风格新颖、活跃，视角独到，内容充实缜密，一贯受到学员的高度赞扬。

报名详情：

培训费4880元（含资料费、午餐费、专家演讲费）；住宿统一安排，费用自理；

请填妥回执表,连同汇款单传真至会务组 (此课程不提供电子教材)
联系方式：中企联企业培训网

咨询电话：010-62885261 

联 系 人：潘洪利 13051501222

电子邮箱：phL568@163.com

网 址：www.zqLpx.com
《企业经营预算与成本管控》报名回执表
单位名称                    　  通讯地址                   　  　 邮编             　

联系人姓名                        职务                     电话                      
参会人姓名                        职务                 　　手机          　　        
参会人姓名                        职务                 　　手机          　　        
E-mail                                    是否预订房间        房间数量       订房日期           
发票抬头                                                                                      　

付款方式：现金□ 　汇款□　 支票□（在所选项上打“(”）　汇款金额             　汇款日期   
