关于举办《建设项目工程总承包计价规范》解读、EPC项目招投标、索赔、计价结算管理与全过程工程咨询实务高级培训班的通知
各有关单位：
住建部出台一系列推进工程总承包模式的指导意见，并要求政府投资工程项目带头推行工程总承包，有力地推进了建筑业现代化进程。但由于现行法律法规，工程计价规则还是建立在施工图发承包基础上，导致用施工总承包思维推行工程总承包，没有达到预期效果。因此，亟需建立适应工程总承包的计价计量规则，在这一背景下，《建设项目工程总承包计价规范》T/CCEAS001-2022应势而生，自2023年3月1日起实施。本规范将与《建设工程工程量清单计价规范》一起，为发承包双方不同发承包模式下的工程造价计价提供了政策依据。本规范顺应行业发展，填补了我国工程总承包计价缺少标准的空白，不但从宏观上指导了政府造价管理行为，更重要的是从微观上规范了发、承包双方在市场化条件下的造价计价行为。本规范将以高标准引领国内建设工程总承包业务的高质量发展，有力促进建筑业的创新、提升与进步。
为帮助各单位深入了解新政对EPC项目招投标提出了哪些新要求？对风险分担进行哪些细化规定？对总包方、分包方有哪些影响？EPC项目如何计价，合同价格如何约定？如何约定总价包干？工期进度和风险分担如何调整合同价款？变更调整价款有哪些风险？结算索赔计量计价需要注意哪些问题？招投标、合同签订履约、分包、计量计价、变更索赔与结算等过程如何合理有效地管控造价？如何应对官方审计和财政评审，变被动为主动，确保较好的经济效益，我会决定举办“《建设项目工程总承包计价规范》解读、EPC项目招投标、索赔、计价结算管理与全过程工程咨询实务高级培训班。请各单位积极派员参加，有关事项详见附件。
一、课程收益
深入了解和学习新政对EPC项目招投标提出的新要求？对风险分担进行的细化规定？对总包方、分包方的影响？EPC项目如何计价，合同价格如何约定？结算索赔计量计价需要注意哪些问题？招投标、合同签订履约、分包、计量计价、变更索赔与结算等过程如何合理有效地管控造价？如何应对官方审计和财政评审，变被动为主动，确保较好的经济效益。
二、培训内容（详见附件）
1.《建设项目工程总承包计价规范》解读；
2.EPC工程总承包项目招投标策划与风险防范；
3.进度成本与分包风险管控与利润常见问题分析；
4.EPC项目投资管控；
5.工程计价与结算管理、总承包(EPC)计价典型案例分析及工程审计实务；
6.全过程工程咨询控制要点与操作实务。 
三、培训对象
各地政府建设项目主管部门、各业主单位从事项目管理、合同管理、工程项目建设、开发等相关部门人员、各地政府建设工程交易中心、投资项目评审中心、政府投资审计中心；各建筑施工企业负责人、设计院（所）分管生产经营、项目建设、市场开发、审计法务等相关部门负责人；中、高等院校、医院及科研机构从事相关工作的人员，各勘察设计、招标代理、造价咨询、市场监管等相关负责人。
四、拟邀专家
拟邀请国家发改委、住建部、清华大学、中国对外工程承包商会、大型央企高层领导及具有项目管理丰富经验的实战专家现场授课，结合经典实例分析，并进行现场答疑和互动交流。
时间地点
2023年07月26日—07月29日    长春市    （26日全天报到）
2023年08月10日—08月13日    昆明市  （10日全天报到）
2023年08月25日—08月28日    银川市  （25日全天报到）
2023年09月14日—09月17日    成都市  （14日全天报到）
2023年09月22日—09月25日    珠海市  （22日全天报到）
六、收费标准
A.3600元/人（含培训、资料、电子课件、场地及培训期间午餐），住宿统一安排，费用自理。
B.5600元/人（含培训、资料、电子课件、场地、证书及培训期间午餐），住宿统一安排，费用自理。
附件一、培训内容
第一部分：《建设项目工程总承包计价规范》解读
1.工程总承包的模式条件、计价方式和计价风险；
2.工程总承包费用项目组成和项目清单；
3.工程价款与工期约定：标底或最高投标限价与工期、投标报价与工期、报价与工期的评定、价款与工期的约定；
4.同价款与工期调整：法律变化、工程变更 、市场价格变化、不可抗力 、工期提前、延误、工程签证、索赔；
5.工程结算与支付：预付款、期中结算与支付、工期确定的结算与支付、竣工结算与支付、质量保证金、最终结清；
6.合同解除的结算与支付：协议解除合同后的结算与支付、违约解除合同后的结算与支付、因不可抗力解除合同后的结算与支付；
7.合同价款与工期争议的解决：暂定、协商和解 、调解、仲裁、诉讼。
第二部分：EPC工程总承包项目招投标策划与风险防范
1.EPC总承包、分包相关招投标政策解读；
2.EPC项目对甲乙双方固有风险及管理；
3.项目核心要求招标指标与系统招标要求的策划；
4.项目前期咨询与招标文件策划；
5.EPC总承包与施工总承包项目招标文件的异同；
6.EPC总承包与施工总承包项目不同合同模式的优缺点；
7.EPC总承包与施工总承包评标的要点及建议；
8.投标方案的确定与文件的编制注意事项；
9.合同包干模式招标策划；
10.招标项目采用EPC总承包可否直接发包。
第三部分：进度成本与分包风险管控与利润常见问题分析
1.利润最大化之三个阶段、三类合同、八次估算、两次限额；
2.分包采购方式与工作流程（项目部OR公司采购中的纠葛）；
3.分包合同中的法规红线；
4.施工分包合同无效的认定及典型案例分析；
5.施工合同无效如何结算及典型案例分析；
6.施工合同责任如何承担及具体实务建议；
7.合适的保护实际施工人的问题及具体实务建议；
8.工程变更及意外事件带来的风险及其防范；
9.工程签证流程、签证内容及签证的技巧；
10.工程索赔程序的具体操作以及索赔技巧；
11.工程转包、分包的法律风险及防范措施；
12.收尾总结。
第四部分：EPC 项目投资管控
1.“发包人要求”配合总价合同；
2.模拟工程量清单配合单价合同；
3.总价合同采用里程碑支付、单价按里程碑从量支付；
4.EPC 两段式设计：标前设计可变更，标后设计无变更；
5.任何业主的改变均需向总承包商支付对价；
6.坚持标前下达设计限额， 鼓励标前设计优化， 限制标后设计优化， 未经批准的标后优化均为违约行为；
7.总价无审核但应交付合格功能后支付，单价按周期从量支付；
8.EPC 模式价格清单投标人应在编制价格清单时确保准确完整。
第五部分：工程计价与结算管理、总承包(EPC)计价典型案例分析及工程审计实务
1.工程计价内容的招标设计
2.工程费用性质分析：按实核定与包干固定
3.措施项目清单缺漏项与包干计价分析
4.过程结算与过程支付的辨析与案例；
5.工程量增减与不平衡单价
6.材料单价不合理情形下变更置换计价
7.工程措施方案变更与优化的计价处理
7.材料设备认价性质界定与案例
9.暂估价项目及总承包服务费计价案例
10.总承包(EPC)计价构成分析
11.总承包(EPC)计价范围与计价机制
12.总承包(EPC)计价风险与价格调整
13.总承包(EPC)变更计价分析
14.营改增下工程计价与计税典型案例分析
15.工程结算审计实务及案例分析
第六部分：全过程工程咨询控制要点与操作实务          
一、全过程工程咨询公司开展对于设计施工总承包管理服务实操
1.当前市场上并行推行全过程工程咨询总承包存在的主要问题；
2.当前市场上关于“全过程工程咨询公司”管理“设计施工总承包”的强烈需求；
3.如何进行设计施工总承包的招标和发包？
4.如何对EPC项目进行工程规划、工程勘察与设计的管理（做法和案例）？
5.如何结合两个“积极推广”最新法规对于EPC项目整合项目管理、采购和施工管理（做法和案例）？
6.如何结合两个“积极推广”最新法规整合投资咨询、代理招标、工程监理和造价咨询服务（做法和案例）？
7.全过程工程咨询服务中如何整合项目运行维护管理服务（做法和案例）？
二、全过程工程咨询公司管理EPC的组织、管理、法律、经济及技术理论实务
1.全过程工程咨询负责人领导力、组织机构和团队建设（做法和案例）；
2.全过程工程咨询组织协调中对于EPC质量进度成本管理的整合管理和范围管理（做法和案例）；
3.全过程工程咨询公司对于EPC项目中与相关人的沟通管理（做法和案例）；
4.EPC项目的冲突管理特点及争端解决、商务谈判、突发事故处理以及公关危机处理（做法和案例）；
5.EPC项目特有的设计施工深度融合、平行搭接下的价值工程分析和风险管理（做法和案例）；
6.全过程工程咨询中当前困惑的如何处理最新版EPC合同管理（解读和案例）。
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