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关于举办项目全过程管理控制与实践培训班的通知

课程背景：
企业中项目越来越多，大到工程建设，小到一次年会，项目已逐渐成为企业业务发展的载体，企业的成功则赖于每个项目的成功。随着市场竞争的日益加剧，企业只靠维持现状的执行系统越来越不能满足不断变化的市场需求，因而项目管理也越来越受到企业的重视。然而，现在企业项目的成功率并不高，多数项目都面临着进度延后、费用超支、质量不高的困境。
本课程通过讲师讲解、案例分析、小组讨论、学员练习等授课方式，给你带来全新的思维视角，让深陷项目困扰的你蓦然回首、茅塞顿开。整个课程通过项目管理模式的导入，强调如何把项目管理的工具和技巧应用到实际的项目中去，去解决项目管理过程中经常出现的范围不清、质量缺陷、进度拖期等具体问题。从而全面快速提升项目经理和项目核心团队的项目管理水平。
课程将通过大量的案例分析，详解启动、计划、执行、监控、收尾五大过程组，重点学习整个项目的运作管理过程，并且了解并练习其中常用的项目管理工具和技巧，使之在工作中得以有效运用。
课程收益：
1、清楚地掌握项目管理的理念、总体框架和管理思想;
2、具备项目管理的全局观，加强项目管理的风险意识，提高项目的执行力;
3、了解项目管理的过程，全面掌握项目管理的方法和工具;
4、能够分析项目的特点并建立起适合项目的计划和控制机制;
5、理解项目进度控制的关键点，分享项目进度控制的诸多经验教训;
6、掌握项目时间管理方法与工具，更好的做好节约时间资源，准时完成项目;
7、掌握项目人力及沟通管理，学习目标管理和冲突管理;
8、选择合理的时机进行项目评估，分析成败的原因，把握成功的关键要素。
授课对象：
1、现有项目出现问题和项目实施不理想的项目经理及团队成员
2、通过理论梳理和案例重温沉淀已有经验的学员
3、组织中与项目相关的职能部门人员
4、希望提升自身职业能力的人员
5、获得过PMP认证，需要理论深化和实战巩固的学员
6、其他对项目管理感兴趣的人员
➤ 课程内容
项目管理基础
 项目及其属性
项目的特点，项目为什么难管？
事业环境因素、组织过程资产
 可交付成果、相关方
案例：项目干系人的重要性
 项目成功的评判标准及组织决策
案例：悉尼歌剧院项目的过程？
组织结构对项目的制约
项目立项管理
 项目的来源及商业论证
 项目立项章程的编制
案例：博世汽车的项目章程
 项目经理的任命
案例：谁才合适做项目经理？
PMI的项目经理人才三角模型
项目计划管控——范围、进度计划编制
 工作分解结构
工作分解结构的作用
如何编制工作分解结构
编制工作分解结构
分组练习：编制你的项目的工作分解结构
WBS分解过程中的常见问题解析
 项目进度安排
排列活动顺序及估算活动持续时间技巧
关键路径与关键链
项目进度计划编制
分组练习：编制你的项目的进度计划
影响工期的常见要素解析
项目的资源与成本管控
 项目中的主要的成本构成与支出规划；
项目成本管理要点
成本构成及特点
项目成本管理流程
成本类别
 估算成本的方法
项目投资估算的编制及其审核
项目风险应对的预算编制
编制项目成本计划基准（S曲线）
 项目成本控制
影响项目成本超支的因素
实施成本控制的手段和方法
传统成本控制方法的弊端
基于挣值（Earned Value）的成本控制原理 实施过程中的资源获取与管理
项目监控——进度控制
 运用Project2016管理工期和进度
如何结合WBS分解使用Project2016来做编制项目计划及优化工期
项目整体计划的优化与平衡
甘特图、网络图、跟踪图、日历图、任务及资源的分配状况图
 控制项目进度
项目监控——变更控制
 项目的常见变更原因
设计变更
工程量、工期、技术规范等调整工期、资源、优先级甘特图、网络图、跟踪图、日历图、任务及资源的分配状况图
合同条款等
 变更控制程序
 变更日志及管理计划更新
项目监控——风险管控
 项目风险的概念及管理过程
 风险来源与识别
 风险的评估和量化
 风险应对策略及监控
 如何通过合同，规避风险
 小组讨论：案例项目风险识别及应对规划
项目监控——信息与沟通
 项目实施过程中有哪些信息？
 沟通为什么这么难？
—沟通的障碍是什么？
 沟通的原则与方法
—有效的表达、倾听和反馈
 常见的项目沟通场景应对
—信息发布与绩效报告
—项目例行会议
—项目月度报告
总结与行动计划
➤ 讲师介绍：康路晨实战派项目管理讲师

项目管理类畅销工具书《项目管理工具箱》、互联网类畅销书《一本书读懂互联网》、《一本书读懂大数据》作者，中恒国际管理咨询机构创始人，2013、2014年度搜狐商学院最佳项目管理讲师，清华、复旦大学清华大学网络营销总裁班特聘讲师，中国移动集团移动互联网营销咨询顾问，中国项目管理发展报告编委，美国项目管理协会认证国际项目管理师（PMP），美国项目管理协会PMP认证考前培训师，上海交大、时代光华商学院特邀讲师，美国培训协会（AACTP）国际认证高级培训师，中国项目管理培训师大联盟CPMTA推荐讲师，云营销论坛发起人。

 现担任联合国贸易网络北京中心、搜狐网、和君创业、施华洛奇中国生产基地（晶尚）、河南联通、西门子家电项目管理及网络营销顾问。

曾任职于通用电气集团（GE）产品经理、项目总监，IBM产品经理，百度营销项目经理、法国达能集团中国区营销项目经理。 近二十年项目管理工作经验，从事过众多大型公司的项目管理咨询项目，并多年从事项目管理企业管理、教学研发，积累了丰富实战经验。致力于推进企业项目管理意识和规范导入，互联网营销项目项目化应实践的探索和实践的推广。康老师的课程具有实践性强，深入浅出的特点，受到学员的高度认可。
专业研究方向： 为企业项目管理体系建设、项目经理能力提升、企业项目治理、企业生产、营销项目管理咨询等。

社会职务：美国项目管理协会会员、中国管理研究院项目管理研究所主任，中国教育培训协会副会长；北京贸易效率协会副会长；中国建材营销研究院副院长、网络营销专家；北京市商务委《外经贸大讲堂》副秘书长，“云营销”论坛发起人。

培训时间与地点：
2023年06月29日—07月02日（28日全天报到）     地点：青岛市

2023年07月13日—07月16日（12日全天报到）     地点：呼和浩特 

2023年08月08日—08月11日（07日全天报到）     地点：北京市

2023年09月05日—09月08日（04日全天报到）     地点：长春市

2023年10月17日—10月20日（16日全天报到）     地点：银川市

收费标准
4500元/人（含培训、资料、场地及培训期间茶点）食宿住宿统一安排，费用自理。
联系方式：中企联企业培训网、北京中联培企业管理有限公司

联 系 人：潘洪利  13051501222   

联系电话：010-62885261

邮    箱：phL568@163.com       

网    址：www.zqLpx.com     

地    址：北京市海淀区紫竹院南路18号

  2023年5月6日

抄送：主任办公室、经济研究处、企管研究处、发展研究处
打印：北京中联培企业管理中心办公室    
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	备  注
	1、请用正楷字详细填写此表
2、参加班次：2023年  月   日  地点：

3、是否住宿： 是□   否□    

4、返程票申请：飞机票：□   火车票： □   （请在□里打勾选择）


重要提示：

贵单位在本次培训中如有问题需要老师解答，请在会前将问题用传真或邮件的方式发送到phL568@163.com  我们将安排专家现场为您解答。
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