《领导力提升》特训营

如何做好一个管理者是一种能力？ 
需要从角色转变、技能提升、团队管理、目标达成等等方面不断的促进自我的学习。 

课程价值
本课程在理念和方法上针对管理者的工作梳理，课程导师自上而下为现有管理者的工作做了专 业的比、较和区分，并在具体工作目标达成的过程中给予模式及步骤、方法与具体的技巧，课程体系逻辑完整、理论模型科学严谨、操作方法务实合理、应用技能简单实用。本课程理论性、实操性、系统性强，通过学员深刻而全面的领悟管理的精髓，从而切实提升学员管理和目标达成的专业技能。 
 认识管理价值，能够运用同样的人和资源，实现组织高效运作； 
 管理赋能，通过“激活人”为企业的持续发展积蓄动力与能量； 
 运用执行不折不扣的拿到成果，清晰执行不力的病因所在; 
 强大执行力提升策略，打造将决策转化为成果的能力； 
 将企业使命和任务转化为目标，掌握目标达成的策略和方法。 
 建立执行文化，掌握执行落地的核心，明确执行对战略的重要性； 
 通晓执行到位的实操之法，运用执行不折不扣的拿到成果;

课程特色
案例分析：取材经典，内容启发感悟，分组讨论，注重细节引导。 
实战演练：提供实用的工具方法，现场学习应用和快速掌握提升。 
内容详解：帮助学员有套路、有章法、有技巧地进行理论学习。 
互动参与：互动体验式教学，活动游戏，小组分享，总结升华。

 课程收益
（1）《管理者的目标管理与辅导激励》（2）《管理者的时间管理与高效沟通》 
（3）《管理者的角色认知与管理测评》（4）《管理者的团队管理与心智模型》 
（5）《管理者的团队凝聚与实践沙盘》（6）《管理者的人格模型与自我认知》 
（7）《管理者的领导力与高效执行》 （8）《管理者的实战案例与综合提升》
招生对象 

1.享受政府补贴的企业优先； 
2.创新型、成长型、企事业单位中高层管理者； 
3.总经理、常务副总、运营总监、高级经理等； 
4.建议企业组建中高层团队集体参加，以便于迅速形成共识，并保证信息的有效传达与对称！

课程安排

课程学制：一年（利用周末时间）每两个月集中授课 2 天。 
上课地点：北京清华园、名企（游学、参访） 

上课时间：  2022年1月15-16日     2022年3月12-13日              2022年5月14-15日     2022年7月16-17日           2022年9月17-18日     2022年11月12-13日
课程费用：29800 元/人（校友推荐 12800 元/人）含授课费、教室费、资料费（交通、食宿费自理）。 
报名程序： 
 申请人提交以下材料：申请表、身份证及学历证明复印件、2 寸近照 2 张、企业简介； 
（以上均为电子版） 
 经审核申请资料，结合业绩及报名顺序择优录取； 
 申请人在收到通知书后，在规定的时间内缴纳学费(直接汇入指定银行账户)。 
考核授证： 
学员完成全部课程学习，以案例分析展示作为结业汇报，颁发《领导力提升特训营》结业 
课程大纲 

观点陈述+小组研讨+案例分析+情景模拟+讲师讲授+总结回顾 

《领导力提升训练营》壹--角色认知与管理测评
★课程目标 
◆让学员意识到管理者的角色定位与工作核心； 
◆规范管理者的基础管理工作； 
◆提供实战的管理技巧与方法。 
◆帮助管理者养成良好工作习惯的建立 
◆建立高绩效团队机制 ，促进组织整体间的理解、融合与沟通； 
◆培养现任和潜在领导者，使其无论在能力还是品格方面都堪称表率。
★课程大纲(角色认知启发引导) 
一．角色定位与管理测评——管理变革、角色认知 
二．角色定位与管理测评——团队管理、绩效模型 
三．角色定位与管理测评——管理测评、领导力维度分析 
四．角色定位与管理测评——团队模拟与建设要点 
五．角色定位与管理测评——团队阶段与案例分析 
六．总结与答疑（案 例） 
注：测评项目是站在被管理者的角度分析管理者在实际工作中的状态及应对复杂管理工作的能力，有助于管理者 
了解自己在实际工作中最真实的状态，并且促使大家在管理中相互融合、形成更利于团队整体（跨越部门壁垒）的 
沟通与合作。 
《领导力提升训练营》贰--目标管理与辅导激励
★课程目标 
◆让管理者清晰管理逻辑与管理思想； 
◆让管理者深刻理解目标管理的内涵及价值，并积极有效的改变工作模式； 
◆掌握职场中的因人而异、因地制宜的工作模型、原则与策略； 
◆管理项目的落实原则以及管理动作的落实与影响波及面； 
◆从项目规划到执行、细节、创新与变革的方法。 
◆项目绩效达成的控制与落实 
◆管理者实现目标达成的内在驱动力。 
★课程大纲 
一．目标管理与辅导激励之：全面管理、绩效落地 
二．目标管理与辅导激励之：目标管理、结果落实 
三．目标管理与辅导激励之：工具运用、实战辅导 
四．目标管理与辅导激励之：GROW 模型、辅导激励 
五．管理工具表的使用（提供工具、现场练习掌握） 
六．总结、提问与答疑
《领导力提升训练营》-叁-时间管理与高效沟通

★课程目标 
◆理解时间管理的内涵及价值，并积极有效的提升效率达成； 
◆掌握时间管理的技巧和方法，从而选择高效的工作模式； 
◆掌握时间管理的模型、原则与策略，帮助学员建立良好时间管理的习惯； 
◆培养沟通与协作能力，促进团队中的自我成长； 
◆沟通与协作的重要性，以及如何解决个体与团队的矛盾 ； 
◆分析处理部门间的沟通和合作障碍； 
◆促进不同部门间的理解、融合与沟通； 
◆培养现任和潜在高效职场工作者，使其无论在能力还是品格方面都堪称表率。 
★课程大纲 
一．时间管理与高效沟通之：职业技能、职业发展 
二．时间管理与高效沟通之：时间管理、精力管理 
三．时间管理与高效沟通之：高效沟通、有效表达 
四．时间管理与高效沟通之：技巧方法、演练分析 
五．总结与答疑（案例）
《领导力提升训练营》肆-团队管理与心智模型
★课程目标 
◆本课程以业界著名的团队管理框架模型为指导，运用管理沙盘真实模拟展现企业开展团队管 
理（或项目管理）的过程及可能出现的问题； 
◆让学员了解实际团队管理过程中可能出现问题，并提供落地可实施的解决方案； 
◆对团队管理实施重点作路线图式的系统介绍； 
◆解决团队管理中个体与团队的矛盾； 
◆促进组织整体间的理解、融合与沟通； 
◆建立高绩效团队机制； 
◆培养现任和潜在领导者，使其无论在能力还是品格方面都堪称表率。 
★课程大纲 
一．变革时代团队管理的机遇与挑战； 
二．团队管理在企业运营中的必要性(事例+视频+研讨)； 
三．团队管理周期模型，分析企业在团队管理中失败的各项原因(进入沙盘演练)； 
四．团队管理项目案例分析(沙盘展示：管理者的全局观)； 
五．针对团队管理中可能出现的各种抗拒（沙盘展示：本单位具体事例中，针对实际工作中 
所产生的抗拒进行分析，找到解决方案）； 
六．团队管理周期与领导动作和管理动作分析 
七．各种管理工具表的使用（提供工具、现场练习掌握） 
八．总结、提问与答疑
《领导力提升训练营》伍-团队凝聚力和实践沙盘
★课程目标 
◆通过参与式项目针对管理者的团队建设融合能力检测； 
◆通过参与式活动针对管理者的目标分解能力和规划能力进行检测； 
◆通过参与式活动针对管理者的领导能力检测。 
◆辅导管理者对工作中管理与执行的反思 
◆通过参与式活动检测团队的协作能力 
★项目收益 
团队凝聚力之：目标与激励机制 
团队凝聚力之：团队职责分工、任务分配 
团队凝聚力之：计划执行 
团队凝聚力之：风险管理与压力处理 
团队凝聚力之：团队运作与领导 
团队凝聚力之：策略规划与影响 
<<沙漠掘金>>经典沙盘项目是对团队运作时可能出现的合作、激励、沟通、竞争、压力及冲突等问题进行深度挖 
掘、分析和找到解决方法的专业游戏课程。 
★课程大纲 
一．”执行团队”建设及凝聚力产生的分析 。 
二．”观察团队”任务指令及程序(可选项目） 
三．针对“项目活动”的收获 四．互动活动项目之:沙漠掘金介绍 
五．实战分析与管理、领导动作分解 六．团队凝聚力分析与工具使用 
七．总结与课程总体测评（案 例） 
《领导力提升训练营》陆-人格模型与自我认知 
★课程目标 
◆了解管理者在管理工作中自我的优势、局限与特点； 
◆明确团队风格和职业定位，如何扬长避短与取长补短； 
◆培养管理者识人辨人的艺术，促进管理团队的成长； 
◆了解人格辨识工具，掌握管理中因人而异的各种管理方法； 
◆了解与不同人格类型的人交往时应采取的语言与行动； 
◆解决团队中个体与个体不可融合的矛盾 ； 
◆促进组织间的理解、融合与沟通。 
★课程大纲 
一．识人辨人能力对组织管理工作的重要性 
二．思维模型与性格类型在管理过程中的引导（案例分析：职场案例） 
三．不同类型管理者的优势、局限与管理要点（事例+视频，案例：不同类型人格的人版分 
析） 
四．人格优势在工作中的综合应用（应用案例：工作模型的运用） 
五．人格类型与自我提升（案例：经典团队分析） 
六．总结、提问与答疑（透视镜——管理者的思维模型）
《领导力提升训练营》柒-管理者领导力与高效执行
★课程目标 
◆明确领导者的角色和职责，体会并实践领导力，建立领导魅力； 
◆将现有的领导经验升华为领导艺术，有效提升领导工作效能； 
◆通过教练思维培养下属，实施有效激励创造更高的绩效； 
◆运用执行不折不扣的拿到成果，通晓执行到位的实操之法; 
◆建立执行中的共识，重视被忽视的领导执行力; 
◆强大团队执行力的提升策略，打造将决策转化为成果的能力。 
★课程大纲 
一．领导与领导力（明确领导者的角色和职责，发挥领导在组织中的影响力）。 
二．领导能力与工作技能提升（有效提升领导者的思维、决策能力，通过高效沟通提高领导效率）。 
三．领导者的育人和用人（掌握领导者育人和用人的关键，实施有效激励创造更高的绩效）。 
四．执行力不够的根源（挖掘执行不畅的病因所在，掌握实用方法并切身应用于企业实际）。 
五．强化执行能力（让学员掌握执行的核心所在， 
建立执行共识，重视被忽视的领导执行力）。 
六．目标达成与执行步骤（详解每个步骤的关键点与操作方法）。 
七．总结、提问与答疑（示范指导，现场问题分析）
《领导力提升训练营》捌-实战案例与综合提升
★课程目标 
◆案例课程展示管理者的全局观； 
◆审视管理者的管理逻辑与管理思想； 
◆管理动作的落实与影响波及面； 
◆管理动作实现目标达成的内在驱动力； 
◆管理中可能存在的问题及解决方案； 
◆管理的过程控制与落实； 
◆管理者对组织打造的选择性。 
★课程大纲 
一．组织中 25 个动机和绩效水平迥异的员工 
二．典型案例 1：努力方向与结果（有心无力的烦恼） 
三．典型案例 2：四面楚歌（上任伊始的烦恼） 
四．典型案例 3：员工寻求加薪的场合（员工工作情绪的解决） 
五．典型案例 4：关于新员工的培养（主管的日常管理能力） 
六．典型案例 5：要求处罚他人的场合（人情和制度的解决方案） 
七．典型案例 6：对绩效目标的推进（从管人到达成目标的方法） 
八．团队的评估与测量 
九．管理工具表的使用（提供工具、现场练习掌握） 
十．总结、提问与答疑（示范指导，现场问题分析
部分导师介绍
马媛 
清华大学总裁班导师，北京大学 EMBA 课程导师，清和商学院特聘导师， 
实战管理、训练课程导师，畅销书《中层领导力》作者。 
授课特点 
双向式教学模式，侧重于实战实效及技能提升；以解决问题为导向的培训 
倡导者，借助于世界 500 强企业管理精髓，结合实战管理的实践者；以“实战”指导“实战”，从实业到培训反复锤炼。课程具备持续效果和可操作性。她的高度责任心和卓越培训导师精神，受到参训企业的高度赞扬。 
李爱华 
在中国人民大学商学院、财政金融学院、继续教育学院主讲教师，曾任中 
国人民大学培训学院培训发展部研究员、曾任国务院发展研究中心学习型 
组织专业委员会学术委员。 
授课特点： 
具有幽默风趣、深入浅出、教练引导式的培训风格；持有观点新颖、论述 
精辟、学术前沿的逻辑思路；以及鱼渔兼授、神形俱备、实际操作的大量 
案例的授课方式，学员满意度均在 95%以上。 
孙巍 
中国著名实战管理专家；中国著名团队管理与执行力训练导师；中国领导 
艺术研究院高级研究员；清华大学、北京大学总裁班特聘讲师。 
授课特点： 
凭借对西方经典管理理论的深刻理解和对中国企业现状的透彻剖析，结合 
千余次的实战经验，融会贯通，专注中国企业管理与销售训练，创办了最 
具价值的实战训练系统，颠覆了只发现问题而不能解决问题的传统模式。 
培训案例以自身亲自操盘和实践为根本，更注重实战落地。 
谈炜 
北京大学光华管理学院 MBA 特聘教授。领导力专家、高管教练, 寰球立 
德、慧福咨询合伙人, 中国管理科学研究院学术委员, 14 所高校管理研修 
班特聘讲师, 
授课特点： 
综合运用多种培训方法：根据课程阶段的不同，实施最能实现该阶段内容 
的培训方法，重点突出教练技术；实现工作场景应用：通过当场教练指导， 
针对学员工作中遇到的实际情况给予提升和突破，达到立竿见影的效果； 
实现工作氛围打造：通过独有的“共识”环节，激发学员改变的热情和动 
力，达成共同改变的共识与承诺，使培训成果在工作中真正得以显现。 
联系方式：中企联企业培训网

咨询电话：010-62885261 传真：010-62885218

联 系 人：潘宏利 13051501222

电子邮箱：phL568@163.com

网 址：www.zqLpx.com
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