
制造业精益供应链管理

时间：
2014年01月10-11日北京   2014年03月14-15 北京  2014年03月28-29 深圳  
2014年07月25-26日广州   2014年08月15-16 沈阳  2014年09月19-20 青岛
2014年10月17-18日北京   2014年11月28-29 天津
培训费3280元（含资料费、午餐费、专家演讲费）；住宿统一安排，费用自理；

授课对象：

SCM经理、采购部、物流部，生产部、物料和仓储、销售部主管、经理，市场部经理、财务部、内部运营总监等

课程背景：

制造型企业都盼望构建既能快速满足客户需求、又能有效控制物流成本的供应链环境，从而适应当今激烈竞争下的微利时代。

物料资金一般占据制造型企业营运资金的55%~80%，物流管理直接影响着工厂的生产、技术、仓储、质量、财务运作，直接影响客户合作满意程度；同时，物流管理中又要关注如何协调外部客户、供应商、服务商等合作方，物流管理面临的压力越来越巨大：

· 客户要求越来越苛刻，给的前置时间越来越短，需求变更、紧急插单频繁，而交期要求却越来越严；

· 预测、计划、生产、采购、运输、常常脱节，企业内部反应迟缓，缺料 、呆料常有发生，交期严重滞后；

· 供应商常常配合度差，不能如期交货，品质不稳、交期延长，又常常扬言要涨价……

· 第三方物流水平层次不齐，运输配送老是延误；

· 成品、在制品、原材料库存大量库存积压在仓库中，客户需求有时仍然不能满足，大量的现金沉淀在物流环节…

面对以上问题，您需要强化精益供应链下的工厂物流管理！！！本课程将让学员:

· 通过典型案例了解与掌握物流供应链及物流运作的基本原理

· 获得现代物流新思维的熏陶，掌握实用系统化方法和工具，汲取先进企业经典案例的精髓

· 将采购物流、生产物流、销售物流等内、外部物流协同运作，帮掌握成本控制的方法

· 认识从物流供应链上游到物流供应链下游，关联企业与各管理部门的角色

· 提高企业利润率的同时加快企业对市场的响应速度, 满足客户对产品与服务的质量要求，扩大企业的生存空间和竞争优势

课程大纲：

第一讲 现代物流及供应链管理概述

· 物流与供应链管理

应对小批量，多品种的客户需求，我们怎么做？

精益生产与精益供应链管理思想

精益供应链管理要实现什么目标？

案例 供应链管理下精益生产过程中核心企业

扮演的角色

· 供应链管理的不同阶段

企业实现集成化供应链管理的步骤

· 供应链管理组织的规划与运作
不同供应链模式下企业赢利的策略

· 供应链管理到底管什么？

供应链管理经理，他的任务是什么？

供应链构成要素及其管理核心

· 供应链及其网络配置

物流与供应链的关系

· 供应链及物流系统建设

· 供应链资源整合

制造型企业供应链环境下的物流策划

供应链协同运作

案例 ERP应用者销售预测问题的解决方案

第二讲 企业物流的作业系统与信息系统
· 企业物流概述 

· 物流管理三要素

学员企业物流管理问题课堂咨询

物流系统（包括子系统）的组成

· 物流配送中心管理

· 运输管理

如何选择运输模式

运输管理对于供应链库存成本的影响

提高第三方物流服务商运输质量的具体措施

· 第三方物流的价值

如何比较自有物流与第三方物流的成本？

· 现代物流设施对供应链影响有多大？ERP系统有问题？

库存管理的基础是什么？

信息系统的数据联动应该具有的条件是什么？

现代供应链信息系统的组成

SAP在仓储管理中的新模块带来了什么？

SCM中CPFR的实施

案例

第三讲 采购与供应物流管理

· 企业物料供应

· 供应物流控制

供应商为什么这么不配合？

交货延误是谁的错？

采购管理中的TCA与TCO计算应用

· 战略采购的三块基石是什么？

· 现代供应物流运营

· 进货量与库存量控制技术

· JIT供货原理与方法

VMI合理吗？

· 如何应对创新型产品的供应要求？

· 供应商战略关系管理的价值

· 基于供应链管理的采购成本降低

第四讲 物料管理与库存控制

· 供应链管理的核心节点

· 物料入出库管理的高效途径

对待收发货的优选级方式

如何提高收货效率

· 物料储存规划与加快物料的流动

· 补货方式与时机

仓库管理与物料配送案例分析

· 仓储管理绩效指标

· 供应链核心企业库存管理

零库存本质分析

需求管理的方法

需求的三种特征可以帮助我们充分利用客户需求的关联信息

如何应对“无理需求”？

需求预测的方法

如何控制不合理的库存

什么情况下需要设置安全库存？

除了传统的计算公式外，我们有安全库存实操计算方法吗？

供应链环境下的库存管理

库存下降/响应迅速的最好方法是什么
· 供应链管理下的库存控制战略目标

实用工具，加大我们的话语权！

库存风险与应对策略

· 围绕核心企业的VMI还能维持多久？

VMI的做法合理吗？

案例演示

第五讲 面向供应链的生产物流管理

· 重视在制品成本的控制

中间库存与配套率对生产成本的影响

准时化生产方式（JIT）与在制品占用量控制

“短板效应”带给生产的成本

· 精益生产与看板管理

· 生产计划中的柔性计划与均衡生产

· 供应链价值流分析时间图

· 工序设计与布置合理

第六讲 供应链中的销售物流管理

· 供应链的驱动源

· 销售物流的快速响应机制

· 成品物流管理

· 如何控制渠道库存满足客户服务水平----需求预测怎么做才贴近客户真实需求?
· 怎样获得资金快速周转？

· “客户需求预测老是不准，销售预测谁来做？怎么做？”

· “我们如何为我们的客户做VMI？”

VMI的制定策略

比VMI更好的做法是什么？

第七讲 供应链与物流成本管理  

· 供应链成本构成管理

· 物流成本管理

物流成本控制方法

运输费用不断上涨？成本的上升？我们如何选择物流服务商?

· 衡量库存服务水平的方式

第八讲 企业间战略合作与战略联盟 

· 企业战略伙伴关系的建立

是战略联盟还是战略合作？

中国企业、欧美系企业、日系企业的策略比较

· 企业间战略合作伙伴关系集成

如何进行企业在供应链中的定位——供应链五角分析模型

企业立体商务模式决定供应链效力

· 供应链精益管理

· 围绕核心企业供应链管理
约束理论TOC在实际工作中的应用--解决供应链管理中的网络瓶颈问题

案例 充分利用组织资源，建立与维护高效/稳定/安全的供应链

讲师介绍：朱老师：
教育及资格认证：
采购与供应链管理高级培训师、物流与供应链管理资深专家，国际物流与运输学会CILT会员。

讲师经历与专长：

朱老师曾任多家外资跨国公司从事采购、物流、供应链管理工作，曾任德国OBI独资欧倍德（中国）管理系统公司商场技术采购经理，法国灵智集团上海精实公司采购部主任，日资上海松尾钢结构有限公司资材课副课长，中外合作上海恒德有色金属公司常务副总，中外合作上海港龙铜材公司进出口经理等职务，具有丰富的制造业采购、物流、生产与销售实战及管理经验；曾赴美国及南加州大学接受商务学习、日本国接受商务培训，深谙商品质量控制与商务谈判经验和技巧，以及MRPⅡ及ERP实践经验，尤其擅长建立现代企业物流管理系统与采购管理工作流程及供应链模型，朱老师擅长的课程有：《精益供应链下的物流管理》、《仓库管理与库存控制》《供应商开发、选择、考核与关系管理》、《采购成本与采购谈判》等。

培训客户与培训风格：

朱老师曾培训过客户超过300家，其中有：ABB、百事可乐、诺基亚、一汽集团、东芝、施耐德、飞利浦、三九制药、西门子、上海航空股份、阿尔卡特、金佰利、爱立信、阿克苏、博世、德尔福、松下、库柏、杭州汽发铸造、雅马哈、汉高、安德鲁、NEC、尼桑、联合汽车电子、VOLVO、中石油、伊顿、拉法基、索爱、飞利浦、艾普尔、好孩子、美的电器、中国移动、中国电信、索尼、爱生雅、上海汇众、奇瑞汽车、正泰集团、中船集团、上海烟草、上汽集团、上海日立、斯必克（SPX）、海信集团、三星、正大、加多宝集团、上海电气核电设备等多家知名企业。朱老师的授课课程设置新颖，典型的实战型培训讲师；培训过程主要以课程体系为主线，全程案例研习、角色演练、小组讨论、工作实务模拟并同时伴以咨询式培训等形式，引导学员参与，并注重丰富的企业管理和咨询经验的案例分享。
请填妥回执表,连同汇款单传真至会务组(此课程不提供电子教材)

联系方式：中企联企业培训网
咨询电话：010-62885261 传真：010-62885218
联 系 人：潘宏利 13051501222
电子邮箱：phL568@163.com
网 址：www.zqLpx.com 
《制造业精益供应链管理》报名回执表
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参会人姓名                      　职务          　　　手机          　　        传真            

参会人姓名                      　职务          　　　手机          　　        传真       

参会人姓名                      　职务          　　　手机          　　        传真            
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