


非财务经理的财务管理
开课时间:  

2014年03月22-23日江西-南昌   2014年04月19-20日浙江-杭州

2014年07月19-20日山东-淄博   2014年08月09-10日安徽-合肥（叶建平老师）

2014年11月08-09日浙江-温州   

学习投资：6800元/人(包括培训、培训教材、场地费等) 可协助预订酒店
学员对象：（副）总经理、总监、部门经理及想提高自身财务知识的人士

=========================================================== 

 海信集团懂财务是管理者晋升先决条件、南坡集团要求经理分必须懂得负债率等财务知识、中粮集团要求经理必会三张报表……，企业优秀源于对财务重视，企业平庸源于对财务漠视。其实企业的管理就是财务管理（资金为先、利润为果），财务健康与否将直接决定企业长远发展，然而健康的财务仅靠财务部门是远远不够的，中高层管理人员自身财务素养与观念却发挥着举足轻重的作用。

本课程着重围绕经理人为何要懂财务、优秀卓越经理人必需具备哪些财务素养展开，帮助经理人快速掌握财务知识，提升自身职业价值与管理绩效！ 

课程收益：
    掌握会计语言，读懂财务报告

    更正财务观念，提升管理绩效与价值产出

    有效预测资金缺口，提前化解资金危机

    增强成本控制意识与分析能力，有效削减运营成本

    懂得预算编制流程、技巧及跟踪方法，释放预算价值

    运用数字指标体系构建监控与评价模型

    系统了解财务运作思维，提升财务共识，降低沟通成本

课程特色：
    观念新颖、独特，语言风趣幽默，用非财语言讲授专业财务，通俗易懂

    课程中工具、方法和模型是老师十几年实践提炼，完全遵循“易学、实用”之宗旨

    宁可会场流泪也不要战场流血，情境现场模拟训练，全面强化和巩固学习效果

课程大纲 
模块一：经理人为何要懂财务
1、他山之石—海信长寿的背后

2、企业良性发展两大基石

3、经理人常见6大财务问题

4、卓越财务管控3大目标

5、企业财商七要素与黄金等式

实战训练：七要素在经营活动中体现

模块二：营运资金管理与优化技术
1、案例—车子沦陷的背后

爱多、巨人、顺驰、长虹的启示

企业倒闭的本质到底是什么

2、营运资金管控不良八大症状

3、资金C2C模式及如何突破经营底线

4、资金预算编制与缺口预测

资金预算编制方法与步骤

如何有效识别资金缺口

化危为机----资金缺口化解10大技术手段

5、实战训练：资金预算表编制与缺口应用

模块三：企业成本控制、分析与削减实务
1、润是设计出来，更是控制出来

经理人必思的两个盈利话题

企业盈利规划工具—BEP模型

企业盈利能力改善的五大秘笈

如何找到撬动利润倍增的四种杠杆

2、案例—宅急送为何能3个月扭亏

观念之争—钱是赚来的OR钱是省来的

宅急送业绩下降利润上升背后的推手

培育正确的健康的企业成本观

3、成本控制技术与策略

成本控制的两个前提

成本控制的四大技术

成本控制的五大策略

4、成本削减落地方案—5R模型

5、实战训练：BEP模型在盈利规划中应用

模块四：企业有三宝，财富只显三大表—财富密码破译
1、经理人读懂报表价值几何

他山之石—麦当劳的伟业始于简单数字分析

企业财务报表的作用与构成

企业常用的财务分析方法

对标管理在财务报表中应用

经理人必会报表阅读秘笈—4S法则

2、摸摸自家“家底”—资产负债表阅读与分析

经理人的资产负债价值观

资产负债表结构原理

重要资产项目解读与质量诊断—别让虚幻所蒙敝

重要负债项目解读与构成分析---无债真的一身轻吗

重要股东权益解读—有无实力到底看什么

如何透过资产负债表看经营效率、偿债能力与资本实力

3、看看企业“面子”—利润表阅读与分析

利润表结构及其原理

有识庐山真面目—弄清利润构成

企业增长形态：肌肉型、脂肪型OR癌症型—不是所有增长都是有益的

盈利能力下滑不要小看成本推手—成本结构及比重状况

要诊断更要预测未来—如何透过利润表看企业发展能力和盈利能力

4、“日子”过得还好吗—现金流量表阅读与分析

现金流量表结构及其原理

企业造血机器的体检—经营活动现金流量分析

企业输血机器的体检—筹资活动现金流量分析

企业放血机器的体检—投资活动现金流量分析

要规模更要质量—如何透过现金流量表看经营绩效品质

5、实战训练：三大报表实例解读与分析模型构建

模块五：预则立不预则废—预算管理在经营中的应用
1、企业为何要导入全面预算管理

他山之石—杜邦经久不衰的秘诀

全面预算帮助企业解决五大问题

全面预算在中西方企业的应用

2、全面预算管理成功实施五大基石

如何培育健康积极的预算环境

正确规划预算周期（编制期、执行期、考核期）

全面预算需要做好哪些配套建设

预算组织架构设计与权责划分

全面预算控制制度设计与落地

3、全面预算编制程序与10步法

全面预算编制六大程序

全面预算编制10步法（从战略规划到销售预算、生产预算直到财务预算）

4、全面预算执行、分析、控制与调整

部门及职员业绩合同书设计与签订

预算执行效果分析

如何设计预算执行的四级监控体系

预算调整的条件与流程

5、全面预算在绩效管理中应用

6、实战训练：具体业务预算编制实例

 

讲师介绍：曾国庆老师
 曾老师，服务于中国IT知名企业、东莞民营50强之一的高科技企业，先后担任过企业成本部经理、信息部经理、审计部经理、财务部经理、财务总监及财务副总等职务。曾老师结合多年学习和工作实践，总结出企业资金管控C2C模式、业绩三环论与12345业绩管控模式、企业盈利金三角、企业发展空间论、成本倍减6R模型、账款品质管控三道防火墙、存货656管控模型……等一套有效的运营管控工具；并提炼出简明易懂的管理理念，如销售至上、收款第一的账款控制理念；库存就是负债、呆滞就是损失库存管理理念，从而帮助企业形成的健康良性控制文化。曾老师先后帮助100多家企业改变理财观念，健全理财系统，企业盈利总体提升50%以上、同时利润品质得到显著改善。

专著：搞懂财务增利润  现金流与营运资本管控   全面预算与成本倍减之道

主讲课程：

非财务经理 的财务管理      全面预算管理与绩效管控

企业成本削减技术          总经理的财务管理

内部控制与风险管理       财务报表解读与经营分析

决策者的六大财务管控      全面预算与成本控制管理

曾提供培训或咨询的企业（包含但不限于）：

金融：湛江商业银行、工商银行、中国人寿、重庆兴业银行、广州联银担保公司

天津农村商业银行、友邦保险、平安保险……

电力：大渡河水电集团、贵州乌江水电有限公司、浙江电网、四川二滩电力、南玻集团

中广核、粤水电、神华集团……

政府：大足县国资集团公司、濨溪泗门镇政府……

医药：众生药业、泰州精卫医疗、汤臣倍健、三井制药、王老吉股份……

家电：美的家电、格兰仕、华凌冰箱、志高空调……

商超、连锁：中域连锁、家乐福、好孩子连锁……

I  T: 深圳宝德集团、金河田实业、深圳中兴通讯、富士康科技……

地产：深圳长城控股集团、广州凯得集团、四川丰泰集团、置信集团……

美容：梦怡养生、大嘉禾、大腾、诺因美、华梦、优度生物科技……

服装：广州禾泽服饰、香港顶尖服饰、南通富美服饰、佛山哥比兔、南通南明服饰……

物流：新邦物流、广东航运集团……

其它：可口可乐瓶装公司、广州污水治理有限公司、深圳报业集团、李锦记

移动滚石音乐、洛阳中冶集团、裕源鞋厂、汇美控股（香港）、南通大地电器……

 

联系方式：中企联企业培训网
咨询电话：010-62885261 传真：010-62885218
联 系 人：潘宏利 13051501222
电子邮箱：phL568@163.com
网 址：www.zqLpx.com 
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	其他要求及相关说明：

· 付款方式：现金或课前转帐                                                                 

· 预定宾馆：住宿标准及预算要求                                                             

· 其他相关:                                                                                
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